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Наш хор звучит... 
главное — каждый ребенок здесь чувствует  
себя личностью!  
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Талантливый учитель — талантливые дети

Наш хор звучит...

Юлия Викторовна Половникова, руководитель хора “Созвучие”  
(Московская городская детская музыкальня школа  

имени Гнесиных)
Музыка... —
	   это чувства и мысли, доброта и сопереживание,
					     это красота и гармония.
Музыка — это свет, который я хочу передать детям.
	 Хор — это то, что нас объединяет в единое,     
						        в “созвучие”.
	 Главное — каждый ребенок здесь чувствует себя 
							       личностью!

Подробнее см. вкладку
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 

Федеральным законом от 28.12.2016 № 478-ФЗ внесены поправки 
в Закон о господдержке молодежных и детских общественных объеди-
нений.

Терминология указанного закона приведена в соответствие с БК РФ 
и иными нормативными актами. В указанном законе Росмолодежь име-
новалась как федеральный орган исполнительной власти по реализации 
государственной молодежной политики. Теперь Агентство определяется 
как федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функ-
ции по оказанию государственных услуг и управлению государственным 
имуществом в сфере государственной молодежной политики.

Изменения обусловлены существующими полномочиями Росмоло
дежи. Так, Агентство по запросам молодежных и детских объединений 
организует подготовку и переподготовку кадров для них, осуществляет 
меры господдержки по результатам конкурса проектов (программ) ука-
занных объединений, формирует и ведет Федеральный реестр моло-
дежных и детских объединений, пользующихся господдержкой, а также 
осуществляет функции главного распорядителя и получателя средств 
федерального бюджета, предусмотренных на вышеуказанные цели.

Кроме того, термин “федеральные программы в области государ-
ственной молодежной политики” заменен на “государственные про-
граммы Российской Федерации, включающие мероприятия в сфере 
молодежной политики”.

 

Постановлением Правительства РФ от 31.12.2016 № 1573 уточнен 
порядок расчета среднего дневного заработка для исчисления ежеме-
сячного пособия по уходу за ребенком, который не может превышать 
величину, рассчитываемую путем деления на 730 суммы предельных 
величин базы для начисления страховых взносов на ОСС на случай 
временной нетрудоспособности и в связи с материнством, установлен-
ных на 2 календарных года, предшествующих году наступления отпуска 
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по уходу за ребенком (за период по 31 декабря 2016 г. включительно), 
и(или) в соответствии с законодательством о налогах и сборах (начиная 
с 1 января 2017 г.).

Постановление вступает в силу с 1 января 2017 г.

 

Приказом Минобрнауки России от 17.11.2016 г. № 1435 (зарегистри-
рован в Минюсте России 6 декабря 2016 г., рег. № 44589) изменен поря-
док проведения всероссийской олимпиады школьников.

Так, центральный оргкомитет олимпиады формируется в т. ч. из 
представителей организаций дополнительного и дополнительного проф
образования, общественных и других организаций, а также СМИ.

В центральные предметно-методические комиссии, а также в жюри 
всех этапов олимпиады могут включаться также руководители образо-
вательных организаций, аспиранты, ординаторы, ассистенты — стажеры 
и специалисты в области знаний, соответствующих предмету олимпиады.

Оргкомитеты заключительного этапа олимпиады формируются в т. ч. 
из руководителей образовательных организаций и представителей обще-
ственных и других организаций, СМИ.

 

В связи с принятием новых правил и нормативов формирования сти-
пендиального фонда, а также внесением поправок в Закон об образова-
нии, приказом Минобрнауки России от 27.12.2016 № 1663 (зарегистри-
рован в Минюсте России 24 января 2017 г., рег. № 45376) пересмотрен 
порядок назначения государственных стипендий студентам, аспирантам, 
ординаторам, ассистентам-стажерам, обучающимся по очной форме за 
счет бюджетных средств. Речь также идет о выплате стипендий слуша-
телям подготовительных отделений федеральных вузов, обучающимся 
за счет бюджета.

В числе нововведений — установление требований к достижениям 
студентов в учебной, научно-исследовательской, общественной, куль-
турно-творческой и спортивной деятельности, за которые полагается 
повышенная государственная академическая стипендия. Численность 
студентов, получающих такую стипендию, не может составлять более 
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10% от общего числа студентов, которым выплачивается государствен-
ная академическая стипендия.

Предусмотрены дополнительные категории студентов, которым 
назначается государственная социальная стипендия. Это лица, потеряв-
шие в период обучения обоих или единственного родителя, а также сту-
денты из числа граждан, проходившие в течение не менее 3 лет военную 
службу по контракту в войсках нацгвардии и уволенные по определен-
ным основаниям.

 
Приказом Минтруда России от 10.01.2017 г. № 10н (зарегистрирован 

в Минюсте России 26 января 2017 г., рег. № 45406)1 утвержден проф-
стандарт специалиста в области воспитания. Имеются в виду социаль-
ный педагог, воспитатель, вожатый, тьютор и т. п.

Дана характеристика трудовых функций в зависимости от уровня 
квалификации (выполняемые трудовые действия, необходимые умения 
и знания). Приведены требования к образованию и обучению, опыту 
практической работы. Указаны особые условия допуска к работе.

Основная цель профессиональной деятельности данного специали-
ста — организация воспитательного процесса с целью духовно-нрав-
ственного, интеллектуального, физического развития и позитивной 
социализации обучающихся на основе формирования у них опыта соци-
ально и личностно значимой деятельности, поддержки их социальных 
инициатив и учета индивидуальных потребностей.

Профстандарт применяется работодателями при формировании 
кадровой политики и в управлении персоналом, при организации обу-
чения и аттестации работников, заключении трудовых договоров, раз-
работке должностных инструкций и установлении систем оплаты труда. 
Его также могут использовать организации профобразования при раз-
работке профессиональных образовательных программ.

 

Приказом Рособрнадзора от 26.12.2016 № 2173 (зарегистрирован 
в Минюсте России 13 января 2017 г., рег. № 45210) утверждена новая 

1 См. Официальные документы в образовании. — 2017. — № 4. — С. 3–65. — Ред.
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форма заявления об аттестации эксперта, привлекаемого к проведению 
мероприятий по контролю.

Напомним, что с 1 июля 2014 г. действуют изменения в Закон о 
защите прав юрлиц и ИП при осуществлении госконтроля (надзора). 
Так, предусмотрено привлечение к проверкам экспертов, которые 
должны быть аттестованы.

Прежняя форма признана утратившей силу.

 

Приказом Рособрнадзора от 26.12.2016 № 2174 (зарегистрирован 
в Минюсте России 13 января 2017 г., рег. № 45211) утвержден новый 
перечень критериев аттестации экспертов, привлекаемых Рособрнадзором 
к проведению мероприятий по контролю.

Уточнены требования к наличию у эксперта знаний и навыков при-
менительно к определенной сфере (виду контроля). Также установлены 
требования к наличию знаний законодательства России.

Прежний перечень признан утратившим силу.

 

Приказом Росстата от 23.12.2016 № 851 утверждена годовая форма 
федерального статнаблюдения № ОО-2 “Сведения о материально-тех-
нической и информационной базе, финансово-экономической деятель-
ности общеобразовательной организации” с указаниями по заполнению. 

Форму заполняют юрлица, осуществляющие образовательную дея-
тельность по программам начального, основного и среднего общего 
образования, и подают ее в Минобрнауки России. Это делается 20 апреля 
после отчетного периода начиная с отчета за 2016 год. 

Формы федерального статнаблюдения № Д-4 “Сведения о материаль-
ной базе учреждений, реализующих программы общего образования”, 
№ ОШ-2 “Сведения о финансировании и расходах учреждения, реализу-
ющего программы общего образования”, № ОШ-2 (сводная) “Сведения 
о финансировании и расходах учреждений, реализующих программы 
общего образования” при этом признаны утратившими силу.
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РЕПЕТИТОРСТВО — ПОКАЗАТЕЛЬ НЕСОВЕРШЕНСТВА 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
законодательные основы, рекомендации и советы 
начинающим репетиторам, положительный опыт

�� Ф е д е р а л ь н о е  з а к о н о д а т е л ь с т в о

Российская Федерация

Федеральный закон

Об образовании в Российской Федерации

С изменениями и дополнениями от: 
7 мая, 7 июня, 2, 23 июля, 25 ноября 2013 г.; 3 февраля, 5, 27 мая, 4, 28 

июня, 21 июля, 31 декабря 2014 г.; 6 апреля, 2 мая, 29 июня, 13 июля, 14, 
29, 30 декабря 2015 г.; 2 марта, 2 июня, 3 июля, 19 декабря 2016 г.

(извлечения)

Глава 3. Лица, осуществляющие образовательную деятельность

Статья 21.	Образовательная деятельность

1. Образовательная деятельность осуществляется образовательными 
организациями и в случаях, установленных настоящим Федеральным 
законом, организациями, осуществляющими обучение, а также инди-
видуальными предпринимателями.

2. На организации, осуществляющие обучение, и индивидуальных 
предпринимателей, на их обучающихся, на педагогических работников, 
занятых в организациях, осуществляющих обучение, или у индивидуаль-
ных предпринимателей, распространяются права, социальные гарантии, 
обязанности и ответственность образовательных организаций, обучаю-
щихся и педагогических работников таких образовательных организаций.

Статья 32.	Индивидуальные предприниматели, осуществляющие 
образовательную деятельность

1. Индивидуальный предприниматель осуществляет образователь-
ную деятельность непосредственно или с привлечением педагогических 
работников.
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2. Уполномоченный федеральный орган исполнительной власти, осу-
ществляющий государственную регистрацию юридических лиц и инди-
видуальных предпринимателей (его территориальный орган), в порядке 
и в сроки, которые установлены законодательством о государствен-
ной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринима-
телей, уведомляет орган исполнительной власти субъекта Российской 
Федерации, осуществляющий переданные ему полномочия Российской 
Федерации в сфере образования, о государственной регистрации инди-
видуального предпринимателя, видом экономической деятельности кото-
рого является образовательная деятельность.

3. Индивидуальные предприниматели осуществляют образователь-
ную деятельность по основным и дополнительным общеобразовательным 
программам, программам профессионального обучения. Физические 
лица, которые в соответствии с трудовым законодательством не допу-
скаются к педагогической деятельности или отстраняются от работы, не 
вправе осуществлять образовательную деятельность в качестве индиви-
дуальных предпринимателей.

4. Индивидуальный предприниматель до начала оказания платных 
образовательных услуг предоставляет обучающемуся, родителям (закон-
ным представителям) несовершеннолетнего обучающегося информацию 
о государственной регистрации в качестве индивидуального предприни-
мателя, об уровне своего профессионального образования, общем стаже 
педагогической работы и о стаже занятия индивидуальной педагогиче-
ской деятельностью и в случае привлечения им для осуществления обра-
зовательной деятельности педагогических работников информацию об 
их уровне профессионального образования и общем стаже педагогиче-
ской работы.

5. При осуществлении индивидуальным предпринимателем образо-
вательной деятельности с привлечением педагогических работников им 
также предоставляется информация о лицензии на осуществление обра-
зовательной деятельности.

Президент Российской Федерации	 В.Путин

Москва, Кремль
29 декабря 2012 года
№ 273-ФЗ
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�� К р и к  д у ш и

В наше время репетиторство процветает — никто уже не видит ничего зазорного 
в том, чтобы пригласить человека “дотягивать” ребенка до школьной программы, 
поэтому такие специалисты — нарасхват. И никому почему-то не приходит в голову, 
что мода на репетиторов — самое яркое свидетельство зияющих провалов в системе 
российского школьного образования.

Мария Ковина-Горелик
репетитор по английскому языку

Я устала бороться с ветряными 
мельницами…

Вообще, дети — ужасные клиенты. Хотя бы потому, что они, как пра-
вило, не занимаются летом. С изнаночной стороны это выглядит отвра-
тительно: в мае волна последних звонков выбрасывает на сайты репе-
титорских услуг смертельно уставших за год, но нуждающихся в работе 
репетиторов.

В сентябре на мой телефон может поступать до трех заявок в день, 
в мае сайт любезно сообщает, что на интересный заказ до меня отклик-
нулось 112 коллег. Для репетитора это означает, что весь год нужно 
заботливо откладывать некоторые суммы на лето, но с наступлением лета 
выясняется, что как раз теперь (и только теперь) у него есть время съез-
дить в Икею, походить на массаж, вылечить зубы и сделать еще массу 
совершенно неотложных дел. Сбережения тают к июлю. Август прохо-
дит мрачно.

Одного этого уже вполне достаточно, чтобы просьбы взять еще 
одного ребеночка на борт не казались такими уж безобидными. Если 
занять “ребеночками” все свое расписание, лето может оказаться более 
чем унылым.

Но это так, экономическая прелюдия. Секреты профессии. Я уверена, 
многие совсем не хотели бы в это вникать, но я вижу в разоблачениях 
определенную пользу. Я хочу, чтобы люди, которые просят меня или 
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другого преподавателя “немножко позаниматься” с их Катями, Васями 
и Петями, “слегка подтянуть по программе”, хорошо понимали, о чем 
они просят и уважали чужой труд, время, расписание, отказы и мотивы 
этих отказов.

Надо понимать, что репетитор никогда не работает в вакууме. Он 
работает в тесной связке с родителями и школой, и ребенок во всей этой 
канители занимает последнее место, а должен — первое. В принципе, 
этим сказано все, но я знаю, что это непонятно. Поэтому я продолжу.

Большие ожидания

Родители нанимают меня как квалифицированного педагога и ожи-
дают высоких профессиональных качеств. Здравые предположения о 
моих профессиональных качествах выглядят примерно так: я хорошо 
знаю язык, умею рассказывать о нем интересно, владею методиками, 
ориентируюсь в пособиях, а также умею находить подход, заинтере-
совывать, ну и вообще делать весь этот непонятный magic, который 
заставит их ребенка наконец-то делать уроки или просто хоть что-то 
понять.

Родители ожидают от меня, что я распознаю, в чем кроется про-
блема конкретно с их ребенком, и помогу эту проблему разрешить. 
Это — логичные ожидания и они соответствуют имеющимся квалифи-
кациям. Однако важно не это, важно за счет чего, на каком топливе, 
благодаря чему я умею все это делать. А умею я это делать путем тон-
кого слушания, видения и понимания, которое, увы, не может быть 
ограничено.

И это значит, уважаемые родители, что я увижу, услышу и пойму 
многое, не только про связку “ребенок — английский язык”, но и про 
остальные смежные связки, например, “ребенок — родители”, “ребе-
нок — школа”, “ребенок — среда”, “ребенок — он сам”, “ребенок — 
уровень его интеллектуального, эмоционального и психического разви-
тия”, “ребенок — его гормональный фон” и так далее. Это значит, что 
я увижу далеко не только то что вы хотите, чтобы я увидела.

Если у ребенка есть тревожные звоночки, выходящие за пределы 
моей компетенции, я это увижу. Если ребенок отстает в развитии, я 
это увижу. Если ребенок истощен физически или эмоционально, я это 
увижу. И если вы плохо обращаетесь со своим ребенком, я это увижу.
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Рассказываю три реальных случая. Ни в одном из этих домов я не 
задержалась: в первых двух случаях ушла сама, в последнем — со мной 
расстались с формулировкой “Вы для нас слишком хороши” (и это не 
шутка).

Непосильная нагрузка

Мальчик, 11 лет, позвали подтянуть русский и  английский. 
Репетитора, что характерно, запросил сам, поскольку почувствовал, что 
отстает и не справляется. Прекрасная семья, три пацана, кошку недавно 
завели. Отношения теплые, у мальчиков по отдельной комнате, хорошие 
условия. Ребенок учится в элитной школе, причем учится он там еже-
дневно с 9 утра до 6 часов вечера: утром — обязательные уроки, после 
обеда — бесконечные драмкружки, лепка, дополнительная физкультура 
и прочие стихи под баян. Я приходила в 7, и занимались мы до 9.

Через два месяца занятий по 1 разу в неделю я отвела маму в сто-
ронку и сказала, что, увы, мы не прогрессируем, и что нагрузку необ-
ходимо не увеличивать, а снижать, хотя бы меня отменить. Расстались 
дружелюбно.

Ситуация далеко не самая критическая, однако налицо полное непо-
нимание физических возможностей, норм и ограничений. Мама — пси-
холог по образованию, но почему-то умудрилась проглядеть черные 
круги под глазами любимого сына.

11-летнему человеку трудно сообразить, что для его непонимания есть 
веские физиологические причины. Ему и в голову не может прийти ска-
зать родителям, что он смертельно устал ходить в школу на полный рабо-
чий день, потом посещать учреждения дополнительного образования, 
а затем допоздна делать домашнюю работу. И что так быть не должно.

Последний штрих: на весенние каникулы ребенка отправили 
в Лондон. Поучить язык. Разумеется, чем же еще заняться на каникулах?! 
Отдыхать? Валяться дома, играть с братьями и кошкой? Ходить в музеи? 
На детские представления? Зачем же, если можно поехать с чужими 
людьми в незнакомую страну, где организованно перемещаться под ор 
училок и доучивать то, что не выучил за семестр. Мы же даем ребенку 
Самое Лучшее Образование, которое только в него влезет. Включая 
любого репетитора, что попросит.

А он и попросит. Не раз еще.
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“У меня не получается” 

Наняли позаниматься с братом (11–12 лет) и сестрой (16 лет). Всего 
в семье четверо детей, большая квартира, признаки достатка и благо-
получия. Модно одетые малыши возятся в куче игрушек. Оба ученика 
говорят неплохо, хотя мальчик заметно ерзает и все время переправляет 
себя, а девочка вся в нервных тиках и немножко заикается. Внезапно 
на втором уроке мальчик не может сказать ничего, все попытки спутан-
ные, раскачивается на стуле и твердит — “я не знаю, у меня не получа-
ется”, — как попугай, состояние близко к истерическому.

Мои нежные заходы с разных концов никаких результатов не прино-
сят. Зову маму. Ребенок, понимая, что сейчас его будут обсуждать, выбе-
гает из комнаты в слезах и с криком: “Я старался, но у меня ничего не 
получилось!”

Мягко пытаюсь объяснить маме, что происходит с ее сыном, не упот
ребляя при этом опасных слов из области психологии и напирая на 
то, что ситуация выходит за рамки моей компетенции как препода-
вателя. Что ребенку требуется СРОЧНАЯ, КВАЛИФИЦИРОВАННАЯ, 
ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ.

Она воспринимает это по-своему и говорит мне буквально следую-
щее: “Я, конечно, понимаю, что вам платят за то, чтобы вы учили языку, 
а не укрощали таких вот субчиков”. Дальше она давит на меня и мани-
пулирует всеми возможными способами, но поскольку я видела неко-
торые эпизоды ее и отцовского обращения с детьми, я держусь твердо, 
зная, что работать я в этой семье не буду.

Из комнаты мать выходит с текстом: “Ну вот, до чего ты довел. От 
тебя отказываются!”

Из квартиры я ухожу под истошный ВОЙ. И не удивлюсь, если тем 
вечером в ход пошел ремень. Если бы у нас работали хоть какие-то соци-
альные службы, я бы на эту семью заявила. Но они не работают, равно как 
и школа, и многие другие государственные и социальные институты. Зато 
в Москве более 10 тыс. репетиторов только по моему предмету. Сколько 
раз мы приходим к кому-то в дом и видим там такое? И видим ли?

Без мамы

Уговорили позаниматься с девочкой (хотели именно меня, долго 
договаривались с мамой, в результате решила взять).
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Крошечная хрущевка и внутри — картина замершего времени: ковер 
на стене, икона на ковре, миллион фарфоровых фигурок, салфетки, 
пластиковые розы в вазе. Обстановка, от которой хочется взлететь 
вверх, попутно раздевшись догола и помывшись дождем. Дома бабушка, 
которая за несколько встреч излагает свою жизнь примерно в таких 
выражениях: “время-то сейчас какое”, “я троих подняла”, “35 лет 
в школе” и т. д.

Во время урока двери не закрываются, бабушка ходит туда-сюда. 
Девочке 12 и она почти не говорит. Ни на каком языке. Особенно она 
не говорит, когда бабушкин маршрут пролегает мимо нашего стола.

Полтора часа я с мокрой спиной устраиваю девочке кукольный театр, 
веселые картинки, лучшего друга детей и другие полифонические этюды, 
потому что девочка молчит. Время от времени цепляюсь за подобие 
огонька в глазах. Выдавливаю из нее несколько небезнадежных слов.

Через пару занятий приступаем к невинной теме “Семья” и из сбив-
чивых объяснений я клещами вытаскиваю на божий свет следующее: у 
девочки есть мама, отчим и брат, с которыми она не живет. Про брата 
она не может никак определиться, то ли есть он, то ли его нет, и я, 
совершенно сбитая с толку, вынуждена переспросить несколько раз на 
все лады на разных языках. Потому что я не сразу понимаю, как это 
такое возможно.

А потом понимаю. Понимаю, что от мамы у девочки есть хороший 
компьютер и план поехать вместе в Лондон в марте (и на этот счет 
бабушка дает мне ценный педагогический совет: на каждом занятии 
заучивать с ее внучкой по нескольку полезных выражений как раз к 
поездке).

А вот самой мамы нет. Мама живет с любимым мужчиной и новень-
ким сыном. А девочка живет посреди икон и салфеток с бабушкой, у 
которой мозги съехали набекрень и застряли в послевоенном времени.

И дома я две недели пытаюсь как-то примириться с ситуацией, хотя 
мне хочется долго и продолжительно орать. Позвонить маме — и орать. 
Поставить бабушку в прихожей — и орать. Но я беру себя в руки, потому 
что думаю: может, меня туда Господь нарочно привел, чтоб хоть как-то? 
Чтобы показать девочке, что бывают другие человеческие виды? Какая 
разница, ну да, через английский язык, раз уж так получилось. Смогу 
ли я? Ответа на этот вопрос у меня нет.
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Пока что девочка боится абсолютно любых моих предложений, что 
и неудивительно для человека, который боится звука собственного 
голоса. А тут целая я, у меня красная помада, я улыбаюсь. И ничего не 
боюсь. Но через пару недель бабушка сама звонит мне и говорит, что у 
меня прекрасная методика и все их полностью устраивает, только вот 
девочка слишком загружена, поэтому с языком решили повременить. И 
я вздыхаю с позорным, тяжелым, как свинец, облегчением.

Нет у вашей девочки проблем с английским языком. А еще у нее нет 
мамы. Какой, к чертовой матери, тут может быть английский язык?! 
Какой Лондон?

Ужас состоит в том, что абсолютно все эти люди уверены в том, 
что детей они своих очень любят. Делают для них лучшее. И все у них 
в семье в порядке, а если и не в порядке, то все же не совсем все плохо, 
да и вообще это не мое дело. Меня позвали английский преподавать.

“Попокатепетль” рекомендует

Краткая ремарка: у меня есть в учениках чудесные детки. Мы с ними 
долго и продуктивно работаем. У них нормальные родители — не иде-
альные, нет, тоже есть нюансы, но нормальные. Однако дело не только 
родителях, так что едем дальше.

О том, как деградировала школа за последние десятилетия, говорить 
как-то неловко. Во-первых, я там не работала и ни за что не пойду, 
а хаять то, в чем не преуспел и даже не попытался, — не корректно. 
Во-вторых, столько уже сказано, что тошно.

Но сути это не меняет. Школа ничему не учит. Достаточно сказать, 
что у меня целых три ученика из одной специализированной английской 
школы, где у них английского этого по 7–8 часов в неделю. И им нужен 
репетитор. Вы только вдумайтесь в эти цифры, это же полное безумие!

Жуткая правда заключается в том, что я не могу полностью переуста-
новить их на нормальные человеческие рельсы, потому что за десять лет 
школа им вытравливает внутри такие колеи, из которых их потом ничем 
не выковыряешь. И сколько бы родители не питали надежд на то, что 
я научу их разговаривать, я не научу. Это можно сделать, если выдрать 
их из школьного восприятия действительности, и это как раз можно 
пытаться делать летом, то есть в период, когда школы нет.
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Но летом они не занимаются. Лето — это святое. Давайте убьемся “до 
заворота кишок” в течение года, причем будем убиваться в геометри-
ческой прогрессии так, чтобы к концу именно 11-го класса к ЕГЭ при-
ползти в реально опасном состоянии, под руки с репетиторами по всем 
сдаваемым предметам, но лето мы трогать не будем. Именно тогда, когда 
можно было бы делать качественный рывок, маскируя его под приятное 
времяпрепровождение, с фильмами, песнями и другими человеческими 
активностями, мы не позволим даже 3 часа в неделю выделить на то, 
чтобы слегка подгрузить отдохнувший и свежий мозг.

В нескольких выданных после проверки контрольных работах я обна-
ружила непонятные места и спросила: “А ты не подходил уточнить, что 
здесь имелось в виду? — на что ребенок мне ответил. — Я убедился, что 
вопросов лучше не задавать”. В некоторых были откровенные ошибки 
со стороны учителей (английской школы, да). Но вообще, если кто не 
в курсе, проверенные тесты и другие работы теперь обычно не возвра-
щают. Разумеется, зачем знать, в чем именно состояла твоя ошибка, твое 
дело — знать оценку и пытаться ее улучшить при следующих попытках. 
Как? Как хочешь.

Они до сих пор учат топики и пересказывают их в классе. Например, 
про индейцев. Как сейчас помню, одного из героя текста звали 
ПОПОКАТЕПЕТЛЬ. Другой топик помню про Москва-Сити. Типа 
сколько метров Башня “Федерация”. После этого они удивляются, что 
дети плохо говорят. А о чем тут говорить, если это какой-то шифр, 
совершенно неупотребимый в нормальной человеческой речи?! И что 
я могу со своими тремя часами против школьных восьми? Но я, разу-
меется, стараюсь. И кое-что, надо сказать, у меня получается, хотя и с 
большим трудом.

Однако ожидания родителей, как правило, в этом месте разбиваются 
о скалы. Поэтому я скажу прямо и ясно: дорогие друзья, если вы хотите, 
чтобы ребенок успевал по предмету в школе, то самым безопасным сред-
ством добиться этого будет действовать параллельно школе согласно ее 
установкам, чего я лично делать никогда не буду, потому что не могу. 
Органически.

Если вы хотите, чтобы ваш ребенок заговорил хоть когда-нибудь 
(в школе этого, скорее всего, не случится, тут нужны более мощные 
потрясения, чем три часа в неделю с репетитором), то можете сдать его 
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мне, я сверну ему мозги в нужную сторону, и когда школьный морок 
ослабит свою хватку, у него будет возможность посадить дальнейшее 
обучение языку на более или менее толковые дрожжи.

Это все, что мне по силам, потому что все остальные “хорошие” 
результаты достигаются либо путем муштры и насилия, либо при изна-
чально других исходных данных.

Не пытайтесь делить на ноль

Сделать так, чтобы ребенок одновременно хорошо успевал в средне-
статистической школе с ее безумными требованиями и непродуманными 
форматами и свободно, хорошо разговаривал по-английски на действи-
тельно актуальные, жизненные темы невозможно. Это уравнение не сой-
дется НИ-КОГ-ДА. И не стоит винить в этом детей, которые “в наше 
время”, якобы, были более умными, ответственными и способными.

Они не умеют думать здесь и сейчас,
не умеют пользоваться источниками и справочниками,
не умеют применять известное для выяснения неизвестного,
не умеют скрещивать информацию, делать выводы, сравнивать, 
обобщать.
Они вообще не знают, что после “не знаю” могут последовать 
какие-то действия, кроме “садись, “2”.

Минимальная трудность приводит их в полностью нерабочее состо-
яние (нюансы богаты и соотносятся с их личностными характеристи-
ками: кто-то бесится, кто-то отчаянно тупит, кто-то каждый раз чув-
ствует крушение всех надежд, кто-то бросает все силы на поддержание 
иллюзии собственной состоятельности). В этот момент они заняты чем 
угодно, кроме английского языка, а я трачу время, внимание, силы, 
чтобы вдохнуть в них нормальную жизнь. Я все это настраиваю, как 
огромную арфу, а потом они идут в школу, где эту арфу расстраивают.

11 класс достоин отдельного упоминания. Сейчас у меня на руках 
две обожаемых куклы, скоро выпуск. Сказать, что их интеллектуальные 
способности упали — это ничего не сказать, а я знаю их 3 года. Девки 
похожи на водоросль в малиновом сиропе и не соображают ни черта. 
Зевают от чудовищной усталости, к тому же влюблены и худеют. Все 
столы обклеены бумажками с математическими формулами, историче-


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скими фактами, цитатами из Пастернака и сердечками более фриволь-
ного содержания. Их прихватывает то мигрень, то желудочная инфек-
ция. Мне их безумно-безумно жаль.

В школе весь год они не делают абсолютно ничего, кроме прого-
нов по форме ЕГЭ, хотя “ежу понятно”, что тестовый формат может 
являться только проверочным, но никак не учебным. Повторяю как 
мантру: “Спать и мультики”, но они не слушают. Они совершенно не 
в состоянии эффективно учиться, но заниматься ничем другим, кроме 
как учиться до полного остекленения, они не могут.

В полубреду они ломятся повторить три типа условных предложений 
(и повторяют, кстати, небезуспешно, потому что это понятная схема, за 
которую можно уцепиться). Но описать обстановку своей комнаты или 
картинку из сказки “Золушка”, равно как и родить другую собственную 
мысль, они совершенно бессильны.

Родители упоенно подогревают градус всеобщих нервов, спрашивают 
меня: “Как вы думаете, она сдаст?” Я уверенно отвечаю: “Сдаст”, — 
понимая, что хоть кому-то нужно стоять ровно в этом поле спятившего 
ковыля. Для детей было бы лучше, если бы это были их родители, но 
кто знает. Может быть, если бы они это умели, во мне вообще не было 
бы никакой нужды.

Ощущение тотального, повального дисконнекта и  нездоровья. 
Родители не выполняют своих функций. Школа не выполняет своих 
функций. На это все приходит репетитор и пытается что-то сделать. 
Терпит, по сути, поражение — потому что с моими возможностями 
и знаниями при поддержке и попутных ветрах я могла бы достигать 
с этими детьми результатов, о которых сейчас мне приходится только 
мечтать.

Поэтому на ближайшее время я прекращаю работу с детьми. Я до 
смерти устала бороться с ветряными мельницами, видеть то, от чего 
больно получать шишки за то, чего не делают другие люди. Я люблю 
детей. Я умею с ними работать. А с родителями и школой — нет, 
и учиться, пожалуй, не стану. Я лучше подожду, пока эти дети выра-
стут и поймут что к чему. Собственно, именно с такими я и работаю на 
данный момент с превеликим удовольствием, находя почти в каждом 
взрослом ребенка, которого когда-то долго и сложно мучили.

А смотреть на это в реальном времени сил моих больше нет.



Т е м а  н о м е р а

20

�� С к р о м н о е  м н е н и е

Татьяна Бердник 
преподаватель русского языка и литературы,  

репетитор, посёлок Чигири, Амурская область

Возвращаться в школу  
нет ни малейшего желания

По моему скромному мнению, отечественное образование, как и меди-
цина, медленно, но верно, становится платным. А если быть точнее — 
платными становятся качественное образование и качественная медицина.

Нет, конечно, попасть к врачу все еще можно, как прежде, совер-
шенно бесплатно — если записаться на прием примерно недели за две до 
появления первых симптомов заболевания. Точно так же вполне реально 
сдать ЕГЭ на высокий балл, если как можно раньше обложиться книж-
ками и с ловкостью фокусника время от времени подсовывать учителю 
на проверку свои сочинения.

Да-да, мы, конечно, понимаем, во всем виновата бюрократия, 
бумажки, завалившие врачей и учителей, бездарные приказы свыше… 
Но правда в том, что нам с вами сознательно и цинично буквально при-
вивают ненависть к докторам и учителям. К работникам двух основных 
социальных сфер, между прочим. 

Все чаще я встречаю людей, произносящих одну и ту же фразу: “За 
платным образованием будущее, репетиторы — учителя будущего”. Не 
могу сказать, что согласна с этим утверждением. 

Почти пять лет моей жизни отдано школе. Мне действительно нра-
вилось там работать. Я любила свой предмет и детей. И все же я ушла 
в репетиторский центр. Это не было спонтанным решением. С каждым 
годом я наблюдала одно и то же: авторитет педагога неуклонно падает, 
и, увы, далеко не всегда — по вине самого педагога. А после трехлетнего 
перерыва, связанного с декретным отпуском, эта беспощадная реаль-
ность обрушилась на меня, подобно снежной лавине, заставив со всей 
отчетливостью осознать: нужно искать другое место работы, мой харак-
тер не в силах подстроиться под новые условия.
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Финансирование снижается. Зарплата падает. За больший объем работы 
учитель получает все меньше и меньше… Возможно, где-то в других шко-
лах — не так. Но у нас педагог вынужден брать больше часов, классное 
руководство, еще что-то, чтобы просто выжить. И поступает он так не 
всегда по собственному желанию. Ведь новые кадры в школу не особенно 
торопятся, старые уходят из неё естественным образом, а кому-то же надо 
тянуть непосильный воз. Наверное, одинокие люди могут себе позволить 
проводить на работе весь день, а потом еще полночи к ней готовиться. 
Но я человек семейный. И не выдержала такой нагрузки. Потому что мой 
принцип: или делать что-то хорошо, или не браться за это вовсе.

Но самое печальное — это отношение к учительству. Нет уважения к 
самой профессии, нет педагога как личности, есть лишь лицо, поставля-
ющее образовательные услуги. На педагога ежедневно льется несконча-
емый поток жалоб. Причем жалуются все: дети, родители… По каждой 
мелочи. Тут у ребенка дыра на куртке — вина учителя начальных клас-
сов, не досмотрела. У того пропал телефон. Конечно же, ведь это вина 
классного руководителя! Несвоевременно выставлены оценки в элек-
тронный дневник — тут уж достанется всем, и завучу, и директору, да 
еще и президенту письмо напишем, это сейчас модно. “Почему вы стали 
учителем, Татьяна Геннадьевна, разве совсем не было мест получше?” — 
эта фраза, сказанная мне пятиклассником.

В общем, я ушла.
Помню свой первый звонок в репетиторский центр: “Русский и лите-

ратура? Конечно, требуется! Приходите. Нет, нам не важен ни ваш опыт, 
ни категория. Просто напишите тест ОГЭ. А лучше сразу ЕГЭ. И по 
литературе, непременно! Единственное, на что мы обращаем внима-
ние — это ваши знания, и умение их донести до ребенка”.

Уютное здание, внутри тесновато, но как-то душевно. Маленькие каби-
неты с двумя-тремя партами, доски, маркеры… И дети всех возрастов: 
от шестилеток, готовящихся к школе, до одиннадцатиклассников. Никакой 
суеты, крика, пренебрежения. Вот они, деловые отношения в таком виде, 
в каком и должны быть. Мы обязуемся их научить. Они — научиться.

Кто обращается в такие центры? В первую очередь, будущие выпуск-
ники. Но не только. Один много болел и не желает отстать от про-
граммы. Другой — перешел в новую школу, где жестче требования. 
Третьему — никак не даются сочинения, а школьный учитель слишком 
занят, чтобы уделить дополнительное время после уроков.
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Сначала я хотела совмещать, всё-таки бросить школу, с которой столько 
связано, тяжело, как ни крути. Но, увы, такой вариант невозможен.

Протрудившись таким образом три месяца, я нисколько не жалею о 
смене работы. Да, минусов тоже хватает: и нестабильность заработка, 
и отсутствие социальных гарантий, и невозможность карьерного роста, 
и работать подчас приходится, не взирая на праздники и выходные… 

Почему именно репетиторский центр? Наверное, можно было посту-
пить проще: дать объявление, набрать группу учащихся и заниматься с 
ними на дому. Но, во-первых, для меня дом — это святое место, где 
не хотелось бы видеть толпу малознакомых людей. Во-вторых, на тот 
момент у меня не было абсолютно никакого опыта репетиторской дея-
тельности, поэтому я решила заодно подучиться у более маститых коллег. 
В-третьих, люди гораздо охотнее обращаются в образовательные центры, 
ибо видят в них некие гарантии. Да и педагогам центр репетиторства все-
таки обеспечивает своевременную оплату, адекватных учеников и т.п.

И удовлетворение от результатов собственной работы гораздо силь-
нее! Чего стоит после 16 занятий проверить тест ЕГЭ у своего подопеч-
ного и увидеть, что при самом пристрастном подсчете он написан на 83 
балла, а ведь до начала вашей работы эта цифра едва переваливала за 50…

Еще одна модная тенденция последних лет — онлайн-репетиторство. 
Становится неважным расстояние и часовой пояс. Чего проще: включить 
компьютер, выйти на скайп и начать урок. У меня был опыт дистанци-
онного обучения во время работы в школе. Тогда это была единствен-
ная возможность работать с тяжелобольным учеником. И это, действи-
тельно, сложно. Все-таки педагогика подразумевает непосредственный 
отклик, общение “глаза в глаза”, вживую, не через экран. Монитор заби-
рает у двоих — педагога и учащегося — нечто, что должно их сплотить. 

Один из важнейших аспектов — заработная плата. Чем больше 
работы, тем она выше. Сдельный труд всегда мотивирует, это правда. Но 
если заняться подсчетами, нельзя не отметить совершенно безденежные 
летние месяцы, когда единицы обращаются к репетиторам. Отпускные, 
соответственно, отсутствуют, тебе никто их не будет оплачивать. Зато 
никаких пришкольных лагерей, ремонтов, документации. Вот и не зна-
ешь, где найдешь, а где потеряешь.

Хотя нельзя сказать, что работать через репетиторский центр это прям 
так уж выгодно. Ведь организация, предоставляющая нам возможность 
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сотрудничества, тоже берёт свою долю, а учитель, как правило, полу-
чает даже меньше половины стоимости каждого занятия. Так что тем, 
кто всерьез решил поменять свою школьную судьбу на репетиторскую, 
можно посоветовать следующее: устроиться в образовательный центр, 
набраться опыта, зарекомендовать себя, заработать репутацию, а потом 
уже уходить в свободное плавание. То есть работать на дому. Думаю, 
и я в конце концов приму это решению. Одно знаю точно: в школу воз-
вращаться у меня нет ни малейшего желания. Особенно теперь, когда я 
увидела реальный результат своего труда.

�� К о м м е н т а р и й  ю р и с т а

Ирина Каминская 
юрист

Репетиторство. Нужна ли лицензия?
Согласно статьи 91 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

“Об образовании в Российской Федерации” образовательная деятельность 
подлежит лицензированию в соответствии с законодательством Российской 
Федерации. 

Напомним, что пункт 17 статьи 2 этого закона трактует “образова-
тельную деятельность” как деятельность по реализации образователь-
ных программ. Пункт 3 той же статьи гласит: “Обучение — целенаправ-
ленный процесс организации деятельности обучающихся по овладению 
знаниями, умениями, навыками и компетенцией, приобретению опыта 
деятельности, развитию способностей, приобретению опыта применения 
знаний в повседневной жизни и формированию у обучающихся моти-
вации получения образования в течение всей жизни”.

Стоит также отметить, что репетитор — это преподаватель, дающий 
частные уроки на дому или дистанционно (законодательно это поня-
тие пока не определено). При этом репетитор может проводить как 
индивидуальные, так и групповые занятия по различным дисциплинам. 
В основном подобная деятельность является возмездной и регулируется 
главой 39 ГК РФ. По договору возмездного оказания услуг исполнитель 
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обязуется по заданию заказчика оказать услуги (совершить определен-
ные действия или осуществить определенную деятельность), а заказчик 
обязуется оплатить эти услуги (ст. 779 ГК РФ).

Таким образом, репетиторство — это деятельность по оказанию плат-
ных образовательные услуг.

Поскольку репетиторство как индивидуальная образовательная дея-
тельность не является деятельностью по реализации образовательных 
программ и не сопровождается итоговой аттестацией и выдачей доку-
мента об образовании и(или) квалификации, то согласно постановле-
нию Правительства РФ от 28.10.2013 № 9661 “О лицензировании обра-
зовательной деятельности” и частью 1 статьи 91 Закона об образовании, 
репетиторство не подлежит лицензированию.

Согласно 273-ФЗ образовательная деятельность может осуществляться 
образовательными организациями и индивидуальными предпринимате-
лями (ст. 21 Закона).

Индивидуальный предприниматель осуществляет образовательную 
деятельность непосредственно или с привлечением педагогических 
работников (ст. 32 Закона об образовании).

Индивидуальные предприниматели, осуществляющие образователь-
ную деятельность с привлечением педагогических работников, должны 
получить лицензию на осуществление образовательной деятельности 
(ст. 91 Закона об образовании).

Таким образом, репетитор, зарегистрированный как индивидуальный 
предприниматель и осуществляющий образовательные услуги лично, 
лицензию на осуществление образовательной деятельности не получает 
и в отношении его деятельности не осуществляется государственный 
контроль (надзор) в сфере образования (не является субъектом).

Являясь самостоятельной трудовой педагогической деятельностью, 
осуществляемой преподавателем на свой страх и риск, сопровождаю-
щейся получением доходов, репетиторство согласно абзаца 3 пункта 1 
статьи 2 ГК РФ является предпринимательской деятельностью и в силу 
этого подлежит государственной регистрации в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации.

Если репетитор работает без регистрации, то его деятельность счи-
тается нелегальной.

1 См. Образование в Документах. — 2014. — № 1. — С. 25–52. — Ред.
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В соответствии с налоговым законодательством Российской 
Федерации репетитор, зарегистрированный как индивидуальный 
предприниматель, должен отчислять взносы в Пенсионный фонд РФ 
и Федеральный фонд обязательного медицинского страхования. Вместе 
с тем предприниматель, оказывающий услуги по репетиторству, вправе 
применять патентную систему налогообложения.

Оплатив налоги, граждане, оказывающие услуги в качестве репе-
титоров, легализуют свой доход. Незаконное же предпринимательство 
является, как минимум административным правонарушением и кара-
ется штрафом.

Регистрация репетитора в качестве индивидуального предпринима-
теля осуществляется в соответствии с главой VII.I Федерального закона 
от 08.08.2001 № 129-ФЗ “О государственной регистрации юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей”.

В силу специфики деятельности репетиторами в абсолютном боль-
шинстве случаев являются совершеннолетние граждане Российской 
Федерации с высшим образованием. В этом случае в Федеральную нало-
говую службу представляются: заявление, подлинник либо нотариально 
заверенная копия основного документа физического лица, содержащего 
сведения о дате и месте рождения указанного лица и адрес его места 
жительства, справка о наличии (отсутствии) судимости и(или) факта уго-
ловного преследования либо о прекращении уголовного преследования, 
решение комиссии по делам несовершеннолетних о допуске к предприни-
мательской деятельности и документ об уплате государственной пошлины.

Таким образом, для регистрации репетитора в качестве индивиду-
ального предпринимателя необходимо не только представить вышеука-
занный пакет документов, но и на стадии государственной регистрации 
понести финансовые затраты: уплатить госпошлину, размер которой на 
сегодняшний день составляет 800 рублей (подп. 6 п. 4.2 ч. 1 ст. 333.33 
НК РФ) и понести расходы в связи с заверением заявления нотариусом 
(около 1600–1700 рублей).

Государственная регистрация осуществляется в  срок не более 
пяти рабочих дней с момента поступления документов в регистри-
рующий орган. Далее необходимо встать на учет в  Пенсионный 
фонд РФ, Федеральный фонд обязательного медицинского страхова-
ния и Федеральную налоговую инспекцию.
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После чего индивидуальный предприниматель ежеквартально должен 
предоставлять отчет о своей деятельности и перечислять налоги.

Положительные моменты регистрации индивидуальным предприни-
мателем:

1) не требуется лицензия на осуществление образовательной дея-
тельности;

2) в отношении его деятельности не осуществляется государственный 
контроль (надзор) в сфере образования;

3) возможность официально накапливать пенсию;
4) представлять банкам с целью получения кредита задекларирован-

ный доход;
5) развивая бизнес, создавать собственные курсы.
Второй путь легализации деятельности репетиторов следует из их 

обязанности как физического лица, оказывающего платные образова-
тельные услуги, заплатить налог на доходы физических лиц по итогам 
налогового периоды (календарный год). Общие правила ее исчисления 
установлены в статье 225 НК РФ.

В связи с тем, что в большинстве случаев при осуществлении репети-
торских услуг между родителями (законными представителями) ребенка 
и педагогическим работником не заключается договор на оказание плат-
ных образовательных услуг, регистрационный учет лиц, осуществляю-
щих репетиторские услуги, не ведётся (и ничем не предусмотрен), факт 
подачи декларации по налогу на доходы физических лиц зависит только 
от законопослушности и правосознания репетитора.

Заинтересовать родителя (законного представителя) ребенка заклю-
чать договор с репетитором возможно только с дальнейшей целью полу-
чения родителем (законным представителем) социального налогового 
вычета в связи с обучением ребенка. Но для этого необходимо внесение 
изменений в налоговое законодательство, так как на сегодняшний день 
социальный налоговый вычет в связи с обучением ребенка предостав-
ляется при наличии у образовательного учреждения (к организациям, 
осуществляющим образовательную деятельность, приравниваются 
индивидуальные предприниматели, осуществляющие образователь-
ную деятельность (п. 20 ст. 2 Закона об образовании) соответству-
ющей лицензии или иного документа, который подтверждает статус 
учебного заведения.

К о м м е н т а р и й  ю р и с т а
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�� К о л л е г а м - р е п е т и т о р а м

Никто не застрахован от ошибок, а начинающие специалисты — тем более. Но 
в некоторых профессиях (инженера, врача, учителя и других) ошибки могут дорого 
стоить. Попробуем рассмотреть типичные проблемы, с которыми сталкиваются репе-
титорствующие педагоги.

Екатерина Алексеева 
преподаватель вуза, репетитор по английскому языку,  

г. Санкт-Петербург

Типичные ошибки  
начинающих репетиторов

Неуверенность в себе

Как говорится, “у вас никогда не будет второго шанса произвести 
первое впечатление”. Приходя на урок впервые, любой репетитор дол-
жен произвести положительное впечатление, а начинающий — тро-
екратно. Чрезмерное волнение начинающего репетитора (дрожащие 
руки и голос, навязчивые движения) может произвести странное впе-
чатление, сгладить которое ему пока нечем, в отличие от преподава-
теля с опытом. 

Боязнь не понравиться ученику могут заставить репетитора непра-
вильно выстроить линию поведения с ним — с “заигрыванием” и стира-
нием необходимой дистанции в отношениях, что, в свою очередь, осла-
бит его авторитет и позволит ученику работать вполсилы. Нельзя впадать 
и в другую крайность, надевая маску злого преподавателя, запрещающего 
и угрожающего. Маска рано или поздно слетит, обнажив ваше истин-
ное лицо, а это позволит ученику вести себя с вами без всякого уваже-
ния. Перед тем как идти на урок, сделайте небольшую зарядку, глубоко 
вдохните, поднимите голову и улыбнитесь своему отражению в зеркале. 
У вас достаточно знаний, чтобы передавать их другим, обаяния, чтобы 
понравиться людям, и уверенности, чтобы оставаться самим собой, когда 
вас пытаются сбивать с толку.

Не опаздывайте на урок, но если чувствуете, что все-таки не успеете 
вовремя, обязательно позвоните: за сам факт опоздания вас никто не убьет, 
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а своим звонком вы оставите впечатление, как минимум вежливого чело-
века. Не беритесь за все предложения подряд: пока ваша ставка невысока, 
в разъездах с одного конца города до другого вы потратите на транспорт 
половину заработанных денег, время, в течение которого вы могли бы 
провести еще один урок, и силы, которые вам, конечно, еще понадобятся.

Бессистемность занятий, отсутствие выраженных требований

Еще до начала занятий вы должны сформировать некий свод пра-
вил, общих для всех, а позже дополнить его пунктами, постоянными для 
конкретного ученика. Например, многим ученикам я настоятельно реко-
мендую на первом же занятии завести несколько тетрадей: для записи 
разного рода теории, для проверочных работ и для домашних заданий. 
Причем, если вы их заводите, вести их вы с учеником должны на каж-
дом уроке, а не тогда, когда вы об этом случайно вспомните. 

Ученика тоже нужно приучать к порядку: он всегда должен знать, 
где лежат его тетради и книги, готовить их заранее и не терять. Потеря 
задания, с точки зрения нерадивого ученика, является весьма уважитель-
ной причиной его невыполнения. Поэтому если вы занимаетесь не по 
учебникам, а по различным раздаточным материалам, порекомендуйте 
ученику завести для них специальную папку. Заведите и для себя еже-
дневник или какое-то подобие журнала: в нем будет удобно записывать 
пройденный материал, домашнее задание и ошибки каждого ученика, 
над которыми, по вашему мнению, следует в следующий раз порабо-
тать, поскольку держать всю эту информацию в голове, особенно когда 
учеников у вас станет много, не так уж просто.

Родителям учеников вы должны четко и ясно сообщить стоимость 
занятий, дни и время, которые подходят вам, требования к ребенку, вашу 
позицию по поводу отмены и переноса занятий, а также впоследствии 
оперативно информировать родителей о плохом поведении детей или 
невыполнении ими домашних заданий, не позволять им на себе ездить 
и без сожалений прощаться с ними, когда это начинает происходить.

Отсутствие плана урока

Ошибочно считать, что хорошее знание предмета позволяет не гото-
виться к уроку. Особенно если вы еще в самом начале пути. Необходимо 
составить план, в котором указать, что именно вы будете делать на уроке 
и сколько времени у вас займет выполнение каждого пункта. Но к плану 
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нельзя относиться формально. Каким бы простым ни казался вам мате-
риал, его нужно очень тщательно проштудировать, отметив себе способы 
его объяснения (чем больше, тем лучше: одного всегда недостаточно), 
возможные трудности учеников и способы их преодоления, возможные 
ответы учеников на устные и письменные задания. 

Кроме того, вы всегда должны быть готовы к тому, что домашнее 
задание учеником может быть не сделано или сделано не полностью, 
поэтому вместо того чтобы быстро его проверить и начать новую тему, 
вам придется заняться чем-то другим. Таким образом, в плане должны 
быть предусмотрены несколько вариантов развития урока. Время на 
выполнение пунктов плана необходимо рассчитывать заранее и рас-
пределять равномерно, не углубляясь в какую-то одну задачу в ущерб 
остальным. Совершенно недопустимо прерывать ученика в разгар выпол-
нения задания, потому что вы сами не рассчитали, как много времени 
оно у него отнимет.

Единый подход к разным ученикам

Если вы — начинающий преподаватель, то у вас, скорее всего, еще 
не сформировалась обширная методическая библиотека и вам сейчас 
важно не бояться осваивать новое. У разных учеников разные проблемы 
и разные цели, поэтому и учебники вы должны использовать разные, а 
не один–два наиболее хорошо вам известных. Потратьте время на поиск 
и предварительное оценивание материалов, чтобы в дальнейшем не тра-
тить его на то, что ученику совершенно не требуется. Впоследствии, 
чтобы облегчить поиск нужного материала по той или иной теме, можно 
будет составить каталог имеющихся ресурсов.

Неготовность отвечать на вопросы

Активные, заинтересованные ученики — настоящий подарок для 
любого репетитора, но головная боль для начинающего. Неожиданности 
подстерегают на каждом шагу: например, если вы преподаете иностран-
ный язык, изучаете тему по профессиям, затем — спрашиваете ученика, 
кем работают его родители, то не ждите, что все они (родители) ока-
жутся учителями, инженерами или врачами. 

Преподаватель иностранного языка может столкнуться с проблемой 
специфических интересов ученика, лежащих вне его языковой компе-
тенции, и испытывать в связи с этим затруднения в переводе того или 
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иного термина (детали самолетов, фигуры танцев). В этом случае вам не 
помешает ознакомиться с той или иной категорией лексики, но сооб-
щить ученику, что вы не можете знать всего и подтолкнуть его к само-
стоятельным открытиям. В свою очередь на уроке физики у ученика 
может оказаться свой альтернативный взгляд на причину каких-то явле-
ний природы, и вы должны поставить себя на его место, чтобы понять 
его точку зрения и разъяснить любые вопросы.

Отсутствие выдержки с медлительными учениками

С другой стороны, ученики, не так быстро соображающие, требуют 
от репетитора большого самообладания, потому что кричать на них нельзя 
никогда, даже если очень и очень хочется. Крик и ругань пугают детей, 
блокируют их мыслительные процессы и порождают комплексы. Даже если 
вам придется объяснять материал двадцатью пятью разными способами, 
прежде чем ученик поймет, чего от него хотят, попробуйте отнестись к 
этому с позитивом. Вы суперпреподаватель, если вы знаете двадцать пять 
способов, чтобы объяснить одну тему, а вашему терпению позавидовали 
бы индийские йоги! К тому же, в конце концов, вы все равно своего добье-
тесь, а благодарность такого ученика будет гораздо выше.

Неадекватная сложность или простота материала

Начинающий преподаватель, студент или вчерашний студент может 
пребывать в некоторой эйфории от получения новых профессиональ-
ных знаний или нового статуса и от души желать научить ученика всему 
сразу. Такой своей щедростью он может принести вред, а не пользу, 
нарушить картину мира ученика и заставить усомниться в системе обу-
чения, применяемой по данному предмету на данном этапе, особенно 
если речь идет о начальной школе. Второклассник, как свое имя, выучи
вает, что на ноль делить нельзя, но если репетитор между делом сооб-
щит ему, что это не совсем так, то снижение оценок и недопонимание 
со школьной учительницей ему гарантировано. 

Другая крайность — вообще избегать любых сложностей и терминоло-
гии, и даже той, которая ученику заведомо должна быть известна (“допол-
нение”, “наречие”, “диффузия”, “катализатор”), и пользоваться вместо них 
описательными оборотами, чтобы не перегружать его мозг. Необходимо 
твердо знать программу каждого класса и придерживаться ее, делая 
поправку на глубину знаний и способности каждого конкретного ученика.

К о л л е г а м - р е п е т и т о р а м
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Репетиторство — отличный вид заработка или подзаработка, которым можно 
заниматься как в дополнение к основному месту работы, так и будучи на пенсии. 
Но еще выгоднее организовать собственный бизнес на основе репетиторского цен-
тра. Если разобраться, как это сделать, задание окажется не таким уже и сложным.

Открываем репетиторский центр

Преимущества направления 

Для организации подобного центра достаточно регистрации индиви-
дуального предпринимателя, для которого необязательно иметь большой 
стартовый капитал. Это позволяет обойтись без рискованных шагов по 
обращению в кредитные учреждения. Небольшие вложения позволяют 
быстро вернуть средства и выйти на окупаемость. 

Открыть центр можно буквально в считанные месяцы, так как это не 
требует решения сложных организационных вопросов. Сегодня огромные 
возможности для репетиторского центра открывает интернет. Обучение 
можно проводить не только очно, но и дистанционно, не теряя при этом 
индивидуального подхода к клиенту, сохраняя качество предоставляемых 
услуг. Также всемирная сеть позволяет использовать множество передо-
вых методик и программ обучения. 

Фактически начать бизнес можно без вложений, имея авторитет 
среди определенного круга учеников, достаточный уровень знаний 
и некоторый преподавательский опыт. Переходить к открытию соб-
ственно репетиторского центра можно, после того как будет нара-
ботана определенная клиентская база. Это также увеличит шансы на 
успех вашего проекта.

Востребованные направления бизнеса 

Прежде чем составлять бизнес-план организации центра, надо опре-
делиться с его специализацией. Наиболее востребованными направле-
ниями считаются: 

zz подготовка учеников школ по определенным предметам; 
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zz подготовка абитуриентов к поступлению в вуз; 
zz подготовка студентов по выбранным направлениям; 
zz подготовка выпускников вузов по определенным предметам перед 

устройством на работу. 
Чаще всего клиенты интересуются возможностью подучить иностран-

ные языки, хотя начитка других предметов тоже остается актуальной. 
Обратите внимание, прежде чем начать обучение, желательно с каждым 
клиентом подписать соответствующий договор, в котором прописать 
права и обязанности каждой стороны.

Описание услуг 

В бизнес-план желательно вписать перечень основных услуг, которые 
будут предоставляться вашим центром. К ним должны относиться такие: 

zz бесплатная предварительная консультация, которая дает возмож-
ность выяснить уровень знаний клиента по выбранному направ-
лению и определить объем программы для изучения; 

zz предоставление информации о требованиях на вступительные экза-
мены по предметам в различные вузы и прочие учебные заведе-
ния страны; 

zz предоставление необходимых знаний, навыков, информации по 
выбранным предметам. 

В свою очередь обучение должно включать в себя такие основные 
направления работы преподавателей центра: 

zz создание индивидуальных программ для обучения на основе тести-
рования клиентов, поставленных ими задач для обучения, особен-
ностей восприятия ними информации; 

zz разработка, использование специальных методик обучения; 
zz использование различных форм занятий (консультации, семинары, 

лекции); 
zz предоставление в бесплатное пользование специальной методиче-

ской литературы на весь период обучения, помещения, специаль-
ного оборудования; 

zz использование специальных компьютерных программ, которые 
позволяют освоить и закрепить знания, навыки; 

zz постоянные консультации во время обучения (во время занятий — 
бесплатно, в качестве дополнительных консультаций — за отдель-
ную плату по установленному тарифу). 
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Клиентура и рынок 

Чтобы понимать, где и как занять свое место на рынке, надо при-
мерно понимать себе его структуру. Основными участниками, а соот-
ветственно, конкурентами вашего центра будут: 

zz государственные учреждения; 
zz другие частные учреждения; 
zz частные репетиторы. 

Постоянные изменения в сфере предоставления обучения государ-
ственными структурами влияют на особенности предоставления обра-
зовательных услуг частными репетиторами и репетиторскими центрами. 
Их клиентами, как правило, являются такие категории граждан: 

zz не успевающие за школьной программой ученики; 
zz абитуриенты перед поступлением в вузы и другие учебные заве-

дения; 
zz отслужившие положенное в рядах срочной армии молодые люди, 

которые желают продолжить образование; 
zz люди различных возрастов, желающие переквалифицироваться; 
zz предприниматели, которые хотят получить высшее образование. 

Как правило, репетиторские центры представляют собой промежу-
точное звено между частным репетиторством и государственными обра-
зовательными учреждениями. Здесь предлагают образования по выбран-
ным направлениям как индивидуально, так и в группах, но по заранее 
определенной программе. 

Место для центра 

Для центра необходимо выбрать подходящее помещение. Желательно 
искать его недалеко от расположения основной массы клиентов. Так, 
если вы ориентированы на школьников и абитуриентов, можно откры-
ваться возле школ, на студентов, соответственно, — недалеко от вузов. 
Под центр подойдет помещение обычной квартиры на три–четыре ком-
наты. Ее можно оборудовать так, чтобы на входе размещался ресепшен, 
а также были отдельно оформлены несколько классов для обучения. Как 
вариант, можно оформить почасовую аренду помещения в тех же вузах 
и прочих учебных заведениях. Это облегчит вам поиск клиентуры, упро-
стит организацию и оснащение помещений всем необходимым.
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В классах необходимо предусмотреть: 
zz мебель,
zz учебную доску или флип-чарт,
zz телевизор,
zz компьютеры (по необходимости),
zz необходимое количество литературы и канцтоваров. 

Обязательно бизнес-план должен предусмотреть покупку офисной 
техники на ресепшен. 

Персонал и график работы 

Из персонала вам понадобится один секретарь на ресепшен, который 
будет встречать приходящих клиентов, отвечать на их вопросы и зани-
маться организационными делами. В зависимости от графика работы 
центра потребуется один или два секретаря для посменной работы. Затем 
план штатного расписания должен предусмотреть наем преподавателей. 
Их количество и специализация зависят от направления работы, кото-
рое будет выбрано для вашего центра. 

Кстати, открывая центр при учебном заведении, можно быстро решить 
вопрос с персоналом, предлагая дополнительную работу местным пре-
подавателям в вашем центре. Что касается графика работы, то на утрен-
ние часы, как правило, ставят индивидуальные занятия, а на вечерние — 
групповые. Так проще всего набрать необходимое количество учащихся. 
При этом желательно, чтобы центр работал без выходных. Сразу опреде-
лите длительность занятий. Обратите внимание, что для дошкольников 
и школьников одно занятие не должно превышать 40 минут, а для взрос-
лых — час и больше, между занятиями обязательны перерывы. 

Организационные вопросы 

На начальном этапе достаточно зарегистрировать индивидуального 
предпринимателя и работать с несколькими преподавателями. При 
такой форме организации штатный состав вполне может обслуживать 
до 12 клиентов в день. Если со временем расширять штатный состав 
и количество филиалов заведения, необходимо будет перерегистриро-
ваться на ООО или другую форму юридического лица. В последнем 
случае вам потребуется получение лицензии. Работая без помощников, 
лицензию оформлять необязательно. 
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При регистрации надо указать следующие коды ОКВЭД: 
80.10.3 “Дополнительное образование детей”; 
80.42 “Образование для взрослых и прочие виды образования, не 

включенные в другие группировки”. 
При выборе системы налогообложения, рекомендовано остановиться 

на упрощенной, когда вы будете отчислять 6% от доходов. 

Экономическая модель или финансовые расчеты 

Как утверждают специалисты, для открытия подобного центра 
бизнес-план потребует инвестиций в среднем в 100 тыс. рублей. Эту 
цифру можно существенно уменьшить, если приобретать недорогую или 
подержанную мебель, технику. Также на ее размер влияет масштабность 
проекта. Небольшой центр с 3-4 преподавателями обойдется намного 
дешевле, чем заведение с штатом в 10 преподавателей. 

Основными расходами, которые должен учитывать бизнес-план, явля-
ются такие статьи: 

zz арендная плата,
zz регистрация предприятия,
zz оборудование помещения, 
zz закупка техники,
zz оплата коммунальных и коммуникационных услуг,
zz расходы на рекламу,
zz закупка методических пособий,
zz заработная плата персоналу,
zz закупка канцелярских изделий. 

Соответственно, кроме единовременных затрат каждый месяц бизнес-
план должен предусматривать не менее 75 тыс. рублей постоянных 
трат. Доходы организации будут идти исключительно от платы за обу-
чение клиентами. Средняя стоимость часа занятий по рынку состав-
ляет 300 рублей. Треть этой суммы уходит на оплату труда репетитора. 
Если один преподаватель занимается с группой в пять человек, доход с 
группы в месяц составит примерно 12 600 рублей. При указанных сум-
мах затрат, чтобы выйти на окупаемость, необходимо в месяц обслужи-
вать не менее 250 клиентов. Если работать 26 дней в месяц, за день надо 
принимать не менее 10 учеников. 
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Рекламная кампания 

Цифры по предполагаемым доходам вполне реальные, поэтому можно 
смело утверждать, что репетиторский центр имеет шанс не только оку-
питься, но и приносить доход уже  в первые месяцы работы. Конечно, 
если будет организована надлежащая рекламная кампания. 

Как правило, бизнес-план включает применение таких рекламных 
инструментов: 

zz распространение информации по школам и другим учебным заве-
дениям; 

zz размещение объявлений на улице; 
zz реклама среди друзей, знакомых; 
zz размещение объявлений в интернете на специальных бесплатных 

досках объявлений, а также через социальные сети. 
Отличным рекламным инструментом станет собственный сайт. На 

нем можно размещать информацию о деятельности вашего центра, его 
специализации и основных направлениях. Также там необходимо разме-
стить данные о преподавателях, что увеличит доверие клиентов к центру. 

Перспективы роста и развития 

Если вначале бизнес-план предусматривал работу с тремя преподава-
телями, то через год–полтора вполне можно рассчитывать на расшире-
ние штата. Расширяться следует по востребованным и перспективным 
направлениям, которые демонстрирует ваш рынок. Но надо учиты-
вать, что индивидуальный предприниматель предполагает ограничен-
ные возможности найма персонала. Поэтому бизнес-план заранее дол-
жен предусмотреть возможность изменения формы организации центра. 

Как правило, штат расширяют не только преподавателями. Рост цен-
тра требует найма дополнительного обслуживающего персонала: про-
фессионального бухгалтера, программиста, который будет разрабаты-
вать учебные программы, IT-администратора, который будет следить за 
бесперебойной работой компьютеров и прочее. Дополнительный зара-
боток можно организовать с продажи собственных обучающих программ 
и обучающей литературы, методичек.

Источник 
 http://newbusiness.su/repetitorstvo-kak-biznes.html
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Общие условия 
оказания информационных услуг  

(на примере общества с ограниченной ответственностью)

Термины и определения

1. Договор — договор об оказании информационных услуг.
2. Исполнитель — Общество с ограниченной ответственностью  

“_____________________________________”.
3. Личный кабинет — часть данного Сайта в виде электронной стра-

ницы (страниц) с ограниченным доступом, которая автоматически 
создается для Репетитора после прохождения процедуры регистрации 
на Сайте. С помощью функций, размещенных в Личном кабинете, 
Репетитор управляет своими заявками на предоставление информаци-
онных услуг в соответствии с Условиями, сообщает Исполнителю све-
дения о себе и актуализирует их, использует иные, предусмотренные 
Сайтом функции и сервисы.

4. Сайт — информационный ресурс Исполнителя в сети “Интернет”.
5. Репетитор (Заказчик) — физическое лицо, соответствующее тре-

бованиям, указанным в пункте 1.4 Условий.
6. Ученик — физическое лицо, нуждающееся в получении образова-

тельных услуг, оказываемых Репетитором.
7. Условия — настоящие условия.

1. Общие положения

1.1. Условия разработаны в соответствии с действующим законо-
дательством Российской Федерации. Все правоотношения, возника-
ющие в связи с заключением и исполнением Договора, регулируются 
действующим законодательством Российской Федерации.

1.2. Условия содержат все существенные условия Договора и в соот-
ветствии со статьей 437 ГК РФ являются письменной публичной 
офертой — официальным предложением Исполнителя заключить  
Договор.
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1.3. Настоящие Условия действительны и применимы только для сле-
дующих информационных услуг, оказываемых Исполнителем.

1.3.1. Предоставление Репетитору информации об Ученике (Учениках) 
в соответствии с описанием услуги, размещенным на Сайте по адресу: 
______________________________.

1.3.2. Размещение сведений о Репетиторе в каталоге Репетиторов 
в электронной базе данных на Сайте, а именно: имя и отчество, сведе-
ния об образовании, стоимость услуг, стаж работы, наименования дис-
циплин, место проведения Занятий.

1.3.3. Приоритетное платное размещение сведений о Репетиторе, ука-
занных в пункте 1.3.2, в каталоге Репетиторов в электронной базе дан-
ных на Сайте.

1.4. Заказчиком информационных услуг, предусмотренных пунк
том 1.3 Условий, могут являться.

1.4.1. Полностью дееспособное физическое лицо — гражданин Рос
сийской Федерации, достигший возраста 18 лет, зарегистрированный 
в качестве индивидуального предпринимателя в порядке, установлен-
ном законодательством Российской Федерации, либо не имеющий такой 
регистрации и осуществляющий индивидуальную образовательную дея-
тельность на платной основе.

1.4.2. Полностью дееспособный иностранный гражданин или лицо без 
гражданства, законно находящиеся на территории Российской Федерации, 
зарегистрированные в Российской Федерации в качестве индивидуального 
предпринимателя в порядке, установленном законодательством Российской 
Федерации либо не имеющие такой регистрации, осуществляющие инди-
видуальную образовательную деятельность на платной основе.

1.5. Условия, изменения, дополнения и приложения к ним являются 
официальными документами Исполнителя и публикуются на Сайте.

1.6. Исполнитель вправе изменять Условия и приложения к ним без 
предварительного специального уведомления каждого Репетитора, обе-
спечивая при этом публикацию измененных Условий (с приложениями) 
на Сайте, не позднее чем за десять рабочих дней до их вступления в силу.

1.7. Ознакомление с изменениями и дополнениями к Условиям явля-
ется обязанностью Репетитора.

1.8. Дата последней редакции Условий размещается в соответствую-
щем разделе Сайта.
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 2. Предмет Договора

2.1. Предметом Договора является предоставление Репетитору на 
платной основе информационных услуг, а именно — сведений об 
Ученике (Учениках). Репетитору могут быть сообщены любые сведе-
ния об Ученике, являющиеся, по мнению Исполнителя, необходимыми 
и достаточными для связи с Учеником. При этом Исполнитель гаран-
тирует Репетитору достоверность сведений о контактном телефоне для 
связи с Учеником (или его представителем) и имени Ученика (или его 
представителем). Если помимо имени и телефона Репетитору сообща-
ются какие-либо дополнительные сведения об Ученике, такие сведения 
должны быть уточнены Репетитором у Ученика (законного представи-
теля Ученика) самостоятельно.

2.2. Услуги оказываются в соответствии с их описанием, указанным 
на соответствующих страницах Сайта, приведенных в пункте 1.3.

2.3. Порядок оказания услуг не может быть изменен в соответствии с 
пожеланиями отдельного Репетитора или группы Репетиторов.

3. Регистрация на Сайте

3.1. Регистрация на Сайте является обязательным условием для 
заключения Договора. Плата за регистрацию на Сайте Исполнителем 
может взыматься.

3.2. Регистрация на Сайте осуществляется Репетитором самостоя-
тельно путем заполнения регистрационной формы на странице Сайта 
________________________________.

3.3. При регистрации на Сайте Репетитор обязан сообщить исключи-
тельно достоверную, полную и актуальную информацию о себе.

3.4. Предоставленная Репетитором информация при регистрации на 
Сайте используется Исполнителем для идентификации Репетитора при 
заключении Договора и его исполнении.

3.5. Репетитор несет ответственность за достоверность предостав-
ленных сведений о себе при прохождении регистрации на Сайте. 
Исполнитель не несет ответственность перед Репетитором за точность 
предоставленных последним сведений при прохождении процедуры 
регистрации на Сайте.

3.6. При предоставлении личной информации Репетитор должен 
соблюдать требования законодательства Российской Федерации и не 
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предоставлять сведения, принадлежащие другим лицам. При нарушении 
данного требования Репетитор несет ответственность в полном объеме.

3.7. Исполнитель гарантирует Репетитору, что предпримет все необ-
ходимые технические и организационные возможности для сохранения 
в тайне предоставленных Репетитором личных данных в соответствии 
с требованиями законодательства Российской Федерации и Политикой 
Исполнителя в отношении обработки персональных данных .

3.8. Исполнитель вправе использовать предоставленную Репетитором 
информацию для направления сообщений и уведомлений, а также иной 
информации и сведений в связи с оказанием услуг по Договору.

3.9. Принимая Условия, Репетитор дает свое согласие на передачу 
личных сведений, указанных Репетитором при регистрации на Сайте 
полностью или в части третьим лицам, если такая передача необходима 
для оказания услуг по Договору.

3.10. После заполнения личных данных, предусмотренных регистра-
ционной формой, указанной в пукте 3.2, регистрация на Сайте завер-
шается после нажатия Репетитором на кнопку “Зарегистрироваться”. 
После регистрации Сайтом в автоматическом режиме формируются для 
Репетитора Личный кабинет, а также логин и пароль для входа в него. 
Логин и пароль сообщаются Репетитору путем их направления на адрес 
электронной почты (сообщение электронной почты) и на номер телефона  
(СМС-сообщение), указанные Репетитором при регистрации. Одно
временно с логином и паролем Репетитору направляются Сайтом в автома-
тическом режиме коды для подтверждения регистрации на Сайте и ссылка 
на страницу Сайта, где должны быть введены подтверждающие коды.

3.11. Логин и пароль являются средствами идентификации Репетитора 
на Сайте. Репетитор обязан сохранять в тайне эти данные, поскольку 
при их разглашении третьим лицам личные сведения Репетитора могут 
быть использованы такими третьими лицами.

3.12. Исполнитель не несет никакой ответственности за сохранность 
данных, позволяющих пользоваться созданным для Репетитора на Сайте 
Личным кабинетом. Любые действия, совершенные с использованием 
Личного кабинета, считаются совершенными Репетитором самостоя-
тельно. Вся информация, полученная с использованием Личного каби-
нета, считается информацией, использованной лично Репетитором и с 
его согласия.
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3.13. Сведения о Репетиторе, указанные в регистрационной форме, 
проверяются Исполнителем.

3.14. Срок проверки сведений о Репетиторе Исполнителем составляет 
не более 30 (тридцати) дней. В ходе проверки сообщенных репетитором 
сведений Исполнитель вправе запрашивать у Репетитора дополнитель-
ные сведения по телефону, а также путем направления сообщения по 
каналам электронной почты, указанным Репетитором.

4. Заключение Договора

4.1. Регистрация на Сайте означает полное безоговорочное одобре-
ние (акцепт) Условий Репетитором.

4.2. Одобрение Условий не связано с течением какого-либо срока 
и происходит одновременно с завершением процедуры регистрации 
Репетитора на Сайте.

4.3. Условия могут быть одобрены только в полном объеме. Частичный 
отказ от выполнения отдельных положений Условий не допускается.

4.4. Ознакомление с Условиями в полном объеме, а также с допол-
нениями и приложениями к ним, является безусловной обязанностью 
всех лиц, желающих заключить Договор. Условия публикуются на стра-
ницах Сайта, доступ к которым не требует регистрации. Таким образом, 
любая ссылка на незнание Условий не является основанием для неис-
полнения их положений.

4.5. Моментом заключения Договора является момент нажатия 
Репетитором на кнопку “Продолжить регистрацию” на регистрацион-
ной форме, находящейся на странице Сайта______________________
_________________.

4.6. Любые действия, совершенные Репетитором в связи с заклю-
чением (исполнением) Договора, рассматриваются как действия лица, 
ознакомленного с Условиями и одобрившего их.

4.7. Договор заключается на неопределенный срок и может быть рас-
торгнут в порядке, установленном Условиями.

5. Обязанности Исполнителя

5.1. Исполнитель обязуется оказать Репетитору следующие услуги.
5.1.1. Обеспечить Репетитору техническую возможность прохожде-

ния регистрации на Сайте.
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5.1.2. Консультировать Репетитора по всем вопросам, возникающим 
в связи с прохождением регистрации на Сайте, а также в связи с оказа-
нием услуг по Договору.

5.1.3. Не разглашать (без согласования с Репетитором) сведе-
ния, предоставленные Репетитором при прохождении регистрации на 
Сайте, а также сведения, дополнительно предоставленные по запросу 
Исполнителя, за исключением случаев, связанных с исполнением обя-
зательств по оказанию услуг в соответствии с Условиями.

6. Обязанности Репетитора

6.1. Репетитор обязуется.
6.1.1. Самостоятельно заполнить регистрационную форму, указан-

ную в пункте 3.2 Условий.
6.1.2. Предоставить Исполнителю копии документов, подтверждаю-

щих образование, а также документов, подтверждающих иные сведения, 
указанные в регистрационной форме.

6.1.3. Сообщать Исполнителю сведения об изменении данных, ука-
занных в регистрационной форме при регистрации на Сайте в макси-
мально краткий срок, но не позднее 7 (семи) дней с момента соот-
ветствующих изменений. Указанное сообщение осуществляется 
Репетитором самостоятельно путем редактирования соответствующих 
сведений в Личном кабинете либо путем направления запроса об изме-
нении данных Исполнителю с помощью функционала Личного кабинета.

6.1.4. Осуществлять индивидуальную образовательную деятельность 
лично, не передавать третьим лицам, полученные от Исполнителя све-
дения, указанные в пункте 2.1 Условий.

6.1.5. В сроки и в порядке, установленном Условиями, осуществлять 
оплату услуг Исполнителя.

6.1.6. После получения сведений об Ученике незамедлительно свя-
заться с ним, уточнить полученные от Исполнителя сведения и сразу 
же сообщить Исполнителю о результатах переговоров. Сообщению 
Исполнителю подлежит любой результат, в том числе сведения о достиг-
нутой договоренности начать Занятия; сведения о том, что достигнуть 
договоренности о начале Занятий не удалось; сведения о том, что не 
удалось связаться с Учеником по предоставленным контактным дан-
ным; сведения о переносе даты начала Занятий и(или) консультаций 
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с Учеником; о результатах проведения первого Занятия с Учеником, а 
также о любой нестандартной ситуации. К нестандартным ситуациям 
относится в том числе такая ситуация, когда Репетитору сообщаются 
сведения об Ученике известные ему из других источников, не связан-
ных с Исполнителем.

Порядок, способы и каналы связи для уведомления Исполнителя ука-
заны в разделе “Порядок уведомления Исполнителя”.

6.1.7. Если после оплаты услуг Исполнителя Репетитор обнаружит, 
что его счет в Личном кабинете по каким-либо причинам не был попол-
нен на соответствующую сумму, связаться с Исполнителем и сооб-
щить ему для разрешения возникшей ситуации: сумму платежа, дату 
и время платежа, способ оплаты. Порядок, способы и каналы связи для 
уведомления Исполнителя указаны в разделе “Порядок уведомления 
Исполнителя”.

7. Права Исполнителя

7.1. Исполнитель вправе.
7.1.1. Запрашивать у Репетитора дополнительные сведения о его про-

фессиональной деятельности в виде копий документов.
7.1.2. Отказать Репетитору в оказании любых услуг, предусмотрен-

ных Условиями, в случае непредставления документов и сведений, под-
тверждающих информацию о Репетиторе, сообщенную при регистра-
ции на Сайте.

7.1.3. Контролировать качество оказываемых Репетитором услуг 
Ученикам путем устного опроса Учеников и публикации на Сайте пись-
менных отзывов Учеников о Репетиторе. При этом в качестве письмен-
ных отзывов могут быть использованы отзывы о Репетиторах, оставлен-
ные на Сайте Учениками (их представителей) либо отзывы, записанные 
Исполнителем со слов Учеников (их представителей ).

7.1.4. Направлять информационные материалы и сведения по любым 
контактным данным Репетитора, сообщенным им при регистрации на 
Сайте.

7.1.5. Приостановить доступ Репетитора в Личный кабинет в случае 
непредставления Исполнителю сведений о результатах переговоров с 
Учеником, а также в случае отказа от оплаты оказанных Исполнителем 
услуг.
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7.1.6. Для покрытия расходов, связанных с возвратом денежных средств, 
удержать 10 (десять) процентов от суммы, выплачиваемой Репетитору по 
его требованию в случае, установленном пунктом 8.1.4 Условий.

8. Права Репетитора

8.1. Репетитор вправе.
8.1.1. Получать информацию об Учениках без указания контактных 

данных Ученика.
8.1.2. Направлять Исполнителю запросы на получение контактных 

данных выбранных Репетитором Учеников. При этом если Ученик не 
соответствует критериям сообщенным Репетитором при регистрации на 
Сайте, Репетитор должен указать дополнительные условия, при которых 
он готов проводить занятия с таким Учеником.

8.1.3. В любое время по своему усмотрению расторгнуть Договор 
путем удаления Личного кабинета в порядке, определенном Условиями.

8.1.4. В любое время потребовать от Исполнителя возврата неисполь-
зованных денежных средств, находящихся на балансе счета Репетитора 
в Личном кабинете.

9. Стоимость услуг и порядок расчетов

9.1. Стоимость услуг Исполнителя по Договору определяется прило‑
жением 1 к Условиям.

9.2. Оплата услуг осуществляется Репетитором в валюте Российской 
Федерации в размере 100% стоимости услуги Исполнителя.

9.3. Репетитор самостоятельно выбирает способ оплаты услуги из 
перечня доступных способов оплаты, поддерживаемых Исполнителем 
и указанных в Личном кабинете Репетитора на Сайте.

9.4. Обязанности Репетитора по оплате Услуги считаются исполнен-
ными с момента зачисления соответствующей суммы на персональный 
счет в Личном кабинете.

9.5. Услуга оплачивается Репетитором, в случае если с Учеником, 
сведения о котором предоставлены Исполнителем, Репетитором 
было проведено хотя бы одно платное Занятие. Услуга также подле-
жит оплате Репетитором, в том случае если Исполнителем были сооб-
щены Репетитору известные ему из других источников (не связанных с 
Исполнителем) сведения об Ученике, но Репетитор в нарушение п. 6.1.6 
Условий не сообщил об этом Исполнителю.
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9.6. По желанию Репетитора допускается внесение авансового платежа 
в счет оплаты услуг Исполнителя. Сведения об оплаченных Репетитором 
суммах и текущем балансе личного счета Репетитора доступны в Личном 
кабинете.

10. Расторжение Договора

10.1. Репетитор в любое время вправе по своей инициативе растор-
гнуть Договор в одностороннем порядке путем удаления с Сайта сво-
его Личного кабинета.

10.2. Для удаления Личного кабинета Репетитор направляет 
Исполнителю уведомление о прекращении использования Личного 
кабинета. Исполнитель имеет право запросить дополнительные дан-
ные, позволяющие точно идентифицировать Репетитора как лицо, 
имеющее право распоряжаться соответствующим Личным кабинетом. 
Непредставление указанных данных является основанием для отказа 
в заявлении на удаление Личного кабинета.

Если на момент направления заявления на удаление Личного каби-
нета Репетитором не использованы в полном объеме денежные средства, 
оплаченные авансом за услуги Исполнителя, Репетитор также указывает 
в заявлении на удаление Личного кабинета банковские реквизиты личного 
счета, на который должна быть возвращена неиспользованная им сумма.

10.3. Исполнитель удаляет Личный кабинет в течение 30 (тридцати) 
дней с момента получения от Репетитора соответствующего уведомления.

10.4. Неиспользованные Репетитором денежные средства возвраща-
ются Исполнителем в течение 30 (тридцати) дней с момента получения 
Исполнителем заявления на удаление Личного кабинета.

10.5. В случае выполнения заявления на удаление Личного каби-
нета будут удалены все сведения о Репетиторе, содержащиеся на 
Сайте и в базе данных. Информация, которая была ранее размещена 
Исполнителем на других страницах Сайта, а также получила распростра-
нение с использованием Личного кабинета Репетитора, не может быть 
удалена, поскольку размещая такую информацию Репетитор выразил 
согласие на ее использование третьими лицами.

10.6. Репетитор дает свое согласие Исполнителю на хранение 
и использование личной (персональной) информации после удаления 
Личного кабинета. Данное правомочие Исполнителя служит для соблю-
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дения гарантий Репетитора, например, на случай необходимости экс-
тренной связи с Репетитором.

10.7. Договор также может быть расторгнут в одностороннем порядке 
по инициативе Исполнителя в случаях, предусмотренных Условиями. 
О расторжении договора Исполнитель извещает Репетитора в порядке, 
предусмотренном Условиями не менее чем за 1 (один) день до даты 
расторжения. Расторжение договора по инициативе Исполнителя вле-
чет удаление Личного кабинета Репетитора с сайта без возможности его 
последующего восстановления.

11. Ответственность

11.1. Исполнитель не несет ответственности за нарушение Условий, 
если такое нарушение вызвано действием обстоятельств непреодоли-
мой силы (форс-мажор), включая: действия органов государственной 
власти, пожар, наводнение, землетрясение, другие стихийные бедствия, 
отсутствие электроэнергии и/или сбои работы локальной вычисли-
тельной сети, забастовки, гражданские волнения, беспорядки, любые 
иные обстоятельства, не ограничиваясь перечисленными, которые могут 
повлиять на выполнение Исполнителем Условий и неподконтрольные 
Исполнителю.

11.2. Исполнитель не несет ответственность за несоответствие сведе-
ний, представленных Репетитором, действительным данным.

11.3. Исполнитель не несет ответственность за любые прямые или 
косвенные убытки, произошедшие из-за использования либо невоз-
можности использования предоставленной Репетитором информации; 
несанкционированного доступа к коммуникациям Репетитора; заявле-
ния или поведения любого третьего лица.

11.4. За неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств 
Репетитор и Исполнитель несут ответственность в соответствии с дей-
ствующим законодательством Российской Федерации. При любых обсто-
ятельствах ответственность Исполнителя в соответствии со статьей 15 
ГК РФ ограничена 5000 (пятью тысячами) рублей и может быть возло-
жена на него при наличии вины в его действиях.

11.5. При выявлении Исполнителем случаев нарушения Репетитором 
пункта 6.1.4 Условий Исполнитель вправе применить к Репетитору меру 
ответственности, заключающуюся в ограничении доступа Репетитора к 
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Личному кабинету на срок до 30 (тридцати) дней. При повторном выяв-
лении случаев нарушения пункта 6.1.4 Исполнитель вправе расторгнуть 
договор в одностороннем порядке.

12. Изменение Условий

12.1. Условия могут быть изменены Исполнителем в одностороннем 
порядке без специального уведомления каждого Репетитора.

12.2. Об изменении (дополнении) Условий размещается уведомление 
в разделе Сайта “Новости”. Репетитор при вводе логина и пароля всегда 
обязан обращать внимание на наличие уведомления о новой редакции 
Условий на главной странице Сайта.

12.3. Ознакомление с новой редакцией Условий является обязан-
ностью Репетитора. В случае несогласия с новой редакцией Условий 
Репетитор вправе расторгнуть Договор в одностороннем порядке в соот-
ветствии с требованиями, определенными Условиями.

12.4. Если после вступления в  силу новой редакции Условий 
Репетитор продолжает пользоваться услугами Исполнителя, то счита-
ется, что Репетитор одобрил изменения (дополнения), согласен с ними 
и они являются для него обязательными.

13. Порядок уведомления Исполнителя

13.1. В случаях, предусмотренных пунктами 6.1.6, 6.1.7 Условий, над-
лежащим уведомлением Исполнителя является.

13.1.1. Письменное уведомление посредством функционала Сайта, 
доступного из Личного кабинета Репетитора.

13.1.2. Письменное уведомление путем направления СМС-сообщения 
на номер _________________.

13.1.3. Устное уведомление путем сообщения соответствующих сведе-
ний по телефону: _________________ или _________________.

13.2. Уведомление по телефону в соответствии с пунктом 13.1.3 
является надлежащим, если совершено Репетитором в часы работы 
Исполнителя: _______________________________________________.

13.3. В соответствии с пунктом 6.1.6 Условий в  обязанность 
Репетитора входит оперативное уведомление Исполнителя о результа-
тах переговоров с Учеником. Такое уведомление должно быть совер-
шено сразу же после завершения переговоров с Учеником, но не позд-



Т е м а  н о м е р а

48

нее 3 (трех) часов с момента получения Репетитором контактных данных 
Ученика.

13.4. Несоблюдение Репетитором сроков уведомления либо неуве-
домление Исполнителя о результатах переговоров с Учеником является 
грубым нарушением Условий.

14. Заключительные положения

14.1. Условия применяются в соответствии с законодательством 
Российской Федерации.

Вопросы, не урегулированные Условиями, подлежат разрешению 
в соответствии с законодательством Российской Федерации.

14.2. Недействительность отдельного положения Условий не влечет 
недействительность остальных положений.

14.3. Исполнитель рекомендует использовать только лицензионное 
программное обеспечение, а также антивирусное и иное программное 
обеспечение, предназначенное для защиты технических и иных устройств 
и информации Репетитора.

14.4. Репетитор соглашается на обработку Исполнителем своих пер-
сональных данных (фамилия, имя, отчество, год, дата и месяц рождения, 
адрес места жительства), в том числе на использование данных сведе-
ний при исполнении Договора, на их хранение, архивирование, изме-
нение, уничтожение .

14.5. Все споры и разногласия, которые могут возникнуть в связи с 
оказанием услуги, должны разрешаться путем переговоров. При невоз-
можности урегулирования спора или разногласия в ходе переговоров 
заинтересованная сторона должна направить другой стороне письмен-
ную мотивированную претензию с описанием существа допущенного 
нарушения и разумного срока для его устранения. Нарушившая сторона 
должна устранить допущенное нарушение в течение срока, указанного 
в претензии, или направить отправителю претензии письменный моти-
вированный отказ в ее удовлетворении в течение 30 (тридцати) дней с 
момента получения претензии.

14.6. В случае неудовлетворения претензии или неполучения ответа 
на претензию в течение срока, предусмотренного пунктом 14.5 (с 
учетом срока доставки почтовой корреспонденции), заинтересован-
ная сторона вправе разрешить имеющиеся противоречия в судебном 
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порядке в соответствии с действующим законодательством Российской 
Федерации.

14.7. Владелец Сайта находится по адресу: _______________________
______________. Обращения и предложения физических и юридических 
лиц к Исполнителю в связи с настоящими Условиями и всеми иными 
вопросами по функционированию Сайта, нарушениями прав и интере-
сов третьих лиц при его использовании, а также для запросов уполномо-
ченных законодательством Российской Федерации лиц, следует направ-
лять на вышеуказанный адрес.

15. Реквизиты Исполнителя

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответ-
ственностью “_____________________________________________”.

Сокращенное фирменное наименование: ______________________
________________________.

ОГРН _____________, ИНН _____________, КПП _____________
Место нахождения _______________________________________.
Телефон ____________________.
Эл. почта ___________________.

По материалам интернет-ресурсов  

Приложение 
к общим условиям оказания информационных услуг  

Обществом с ограниченной ответственностью  
“___________________________________________””

1. Стоимость услуг Исполнителя

1.1. За исключением случаев, указанных в пункте 1.3, стоимость услуг 
Исполнителя по предоставлению сведений об одном Ученике равна сто-
имости одного полного занятия Репетитора с таким Учеником, умножен-
ного на коэффициент, индивидуально определяемый Исполнителем для 
каждого Ученика, сведения о котором сообщаются Репетитору.
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В целях Условий под занятием понимается событие, начинающееся 
и завершающееся текущим днем. При этом перерыв между разными 
занятиями с одним Учеником не может быть менее трех часов.

В целях Условий под стоимостью полного занятия понимается стои-
мость первого из занятий одинаковой стоимости, если стоимость пер-
вого занятия отличается от стоимости последующих либо если первое 
занятие является бесплатным.

1.2. Размер коэффициента, указанного в пункте 1.1 приложения 1 
равен 2 (двум), за исключением следующих случаев:

zz в период действия услуги по приоритетному платному размещению 
информации о Репетиторе в соответствии с пунктом 1.3.3 Условий, 
если Репетитором был установлен коэффициент более 2 (двух);

zz если Исполнителем при передаче Репетитору сведений об Ученике 
указан коэффициент отличный от 2 (двух).

Сведения о коэффициентах доступны в Личном кабинете Репетитора, 
а также могут дополнительно сообщаться ему путем направления сооб-
щений по телефону и(или) СМС-сообщением и(или) по электронной 
почте.

1.3. Стоимость услуг Исполнителя составляет 25 (двадцать пять) 
процентов от общей суммы, полученной Репетитором от Ученика 
за все проведенные Занятия при наступлении одного из следующих 
условий:

zz “до” либо “после” первого занятия Репетитора с Учеником выяс-
нится, что максимальное количество занятий с данным Учеником 
не превысит 3 (трех), Репетитор не позднее 3 (трех) дней с даты 
проведения первого занятия направляет Исполнителю уведомле-
ние о малом количестве занятий;

zz не позднее 7 (семи) дней с даты проведения первого занятия с 
Учеником Репетитор направляет Исполнителю уведомление о пре-
кращении занятий с Учеником после проведения единственного 
занятия.

2. Срок оплаты услуг

2.1. Услуги Исполнителя оплачиваются в течение 7 (семи) дней с даты 
проведения первого платного занятия с Учеником.
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Распоряжением Правительства РФ от 26.01.2017 № 109-р утверждено распре-
деление субсидий, предоставляемых в 2017 году из федерального бюджета бюдже-
там субъектов Российской Федерации на финансовое обеспечение мероприятия 5.1 
“Развитие национально-региональной системы независимой оценки качества общего 
образования через реализацию пилотных региональных проектов и создание наци-
ональных механизмов оценки качества” Федеральной целевой программы развития 
образования на 2016—2020 годы.

Распоряжение подписал Председатель Правительства РФ Д. Медведев.

Правительство Российской Федерации

Утверждено 
распоряжением Правительства РФ  

от 26.01.2017 № 109-р

Распределение субсидий, предоставляемых в 2017 году 
из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской 

Федерации на финансовое обеспечение мероприятия 5.1 
“Развитие национально-региональной системы независимой 

оценки качества общего образования через реализацию 
пилотных региональных проектов и создание национальных 

механизмов оценки качества” Федеральной целевой программы 
развития образования на 2016–2020 годы

Наименование субъекта РФ
Размер субсидии 

(тыс. рублей)

1 2

Республика Адыгея 2778

Республика Башкортостан 29 736

Республика Карелия 5136

Республика Коми 5455

Республика Крым 14 340

К А Ч Е С Т В О  О Б Р А З О В А Н И Я
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Продолжение

1 2

Республика Марий Эл 5022

Республика Мордовия 4726

Республика Татарстан 17 300

Удмуртская Республика 11 379

Чеченская Республика 17 405

Камчатский край 2748

Краснодарский край 30 946

Пермский край 14 774

Астраханская область 5732

Белгородская область 9076

Брянская область 8480

Владимирская область 8837

Воронежская область 14 400

Ивановская область 6419

Иркутская область 17 882

Калининградская область 5611

Кемеровская область 17 290

Кировская область 9718

Курганская область 6624

Курская область 7736

Ленинградская область 4258

Липецкая область 6065

Московская область 30 734

Мурманская область 4072

Нижегородская область 16 649



53№ 22017

С у б с и д и и

Продолжение

1 2

Новгородская область 3309

Новосибирская область 16 460

Омская область 13 031

Оренбургская область 11 881

Орловская область 5483

Пензенская область 8858

Псковская область 4626

Рязанская область 6595

Самарская область 14 300

Саратовская область 15 937

Сахалинская область 1608

Свердловская область 20 506

Смоленская область 5764

Тамбовская область 7043

Томская область 7141

Тульская область 7430

Тюменская область 3861

Ульяновская область 7486

Челябинская область 20 816

Ярославская область 6130

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 5168

Чукотский автономный округ 607

Ямало-Ненецкий автономный округ 1817

Город Севастополь 2815

Всего 540 000

Окончание
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31 января в пресс–центре МИА “Россия сегодня” состоялась пресс–конференция, 
в которой приняли участие заместитель руководителя Федеральной службы по над-
зору в сфере образования и науки Анзор МУЗАЕВ; директор Федерального инсти-
тута педагогических измерений Оксана РЕШЕТНИКОВА; доцент кафедры возрастной 
психологии им. Л.Ф Обуховой факультета “Психология образования” Московского 
государственного психолого–педагогического университета Александра ФОКИНА.

Они рассказали о нововведениях, которые планируются в ЕГЭ—2017.

ЕГЭ–2017:  
меняется не содержание, а форма

Меры безопасности усилятся

Как заверил Анзор Музаев, изменения коснутся не содержания экза-
менационных материалов, а процедуры и технологий проведения госу-
дарственной итоговой аттестации.

Во-первых, политика Рособрнадзора, направленная на обеспече-
ние максимальной информационной безопасности ЕГЭ, продолжится 
и в ближайшие годы. Как напомнил чиновник, начиная с 2014 года, бла-
годаря принятым мерам (установка камер видеонаблюдения в пунктах 
проведения экзаменов, строжайший запрет на использование мобильных 
телефонов, мониторинг Интернета на предмет утечек заданий и т. д.), 
количество жалоб на процедуры проведения ЕГЭ уменьшилось на поря-
док: с 36 тысяч в 2013 году до 38 в 2016-м. 

Во-вторых, в нынешнем году планируется увеличить количество 
ППЭ, в которых будет происходить печать или сканирование КИМ 
непосредственно в день экзамена, что, по словам Музаева, позволит 
сократить до минимума цепочку передачи экзаменационных материа-
лов, исключив из нее лишние звенья (региональные органы управления 
образованием, центры обработки информации и т. д.) и свести к нулю 
возможность манипуляций. По прогнозам Рособрнадзора, в 2019 году 
такая технология будет использоваться во всех ППЭ.



55№ 22017

Е Г Э – 2017. Н о в о е

В-третьих, количество аудиторий с онлайн-наблюдением увеличится 
с 83% в прошлом году до 90% в нынешнем. Как и прежде, за ходом 
и “чистотой” проведения ЕГЭ будет следить большой пул онлайн-наблю-
дателей в Москве и регионах.

В-четвертых, серьезное внимание а этом году будет уделяться 
информированию выпускников и родителей. С этой целью на сайте 
Рособрнадзора публикуются видеоролики, а также в ведомстве работает 
горячая линия. Все желающие могут задать свои вопросы специалистам 
по телефону: 8495 9848919.

“Угадайка” останется в прошлом

Тему нововведений в ЕГЭ продолжила Оксана Решетникова. Вслед 
за Анзором Музаевым она подчеркнула, что изменения не касаются 
содержания КИМов , но постепенно обновляется формат экзаменаци-
онных заданий. 

Во-первых, продолжится уже начатая ранее тенденция отказа от тесто-
вой части с выбором ответа (так называемой “угадайки”), против кото-
рой так активно выступают оппоненты ЕГЭ. В нынешнем году тесты 
исчезнут из КИМов по химии, биологии и физике и останутся только 
в заданиях по иностранным языкам — таково желание учителей-пред-
метников, которые в данном случае ссылаются на мировую практику 
широкого использования заданий с выбором ответа на экзаменах по 
иностранным языкам.

Во-вторых, в этом году, как и в предыдущие, составители КИМов 
продолжат курс на усиление дифференциации заданий, которые разра-
батываются с учетом различных уровней сложности (базового, повышен-
ного и высокого). Оксана Решетникова отметила, что сами задания не 
становятся сложнее — они разрабатываются в строгом соответствии со 
стандартами и ничего сверх школьной программы в них нет.

Об этом свидетельствуют статистические данные, согласно которым 
выпускники 2016 года сдали экзамены лучше своих предшественников. 
Например, на ЕГЭ по русскому языку доля тех, кто написал работу на 
высокий балл (от 81 до 100), увеличилась на 6% по сравнению с 2015 
годом и составила 25,5%. Не смогли преодолеть минимальный порог для 
получения аттестата (24 балла) лишь около 0,7% участников ( в 2015 году 
таких было 1,5%), а минимальный порог для поступления в вуз (36 бал-
лов) — 2,5% против 4%.
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Количество участников, получивших неудовлетворительный резуль-
тат на ЕГЭ по математике базового уровня, сократилось с 7,4% до 4,7%, 
а средний балл вырос с 3,95 до 4,14. На ЕГЭ по математике профиль-
ного уровня число участников, не набравших необходимый минималь-
ный балл, сократилось с 21% до 15%.

В то же время специалисты ФИПИ стараются не только идти в ногу 
со временем, но и опережать его, апробируя в пилотном режиме новые 
форматы КИМов. Например, в прошлом году в трех субъектах РФ про-
шла апробация устной части ОГЭ по русскому языку, в текущем году 
эта работа продолжится, а в 2018 году нововведение может стать повсе-
местным, но пока только для выпускников 9-х классов.

Кроме того, происходит апробация различных моделей ОГЭ по 
китайскому языку, который с 2018 года планируется проводить в штат-
ном режиме, а в 2020 году выпускники тех школ, в которых изучается 
китайский язык, смогут сдать ЕГЭ по этому предмету и по его резуль-
татам поступить в вуз на профильную специальность.

Экзамен для родителей

Большую роль в успешной сдаче ЕГЭ играет психологический фактор.
Александра Фокина призвала родителей не оказывать давления на 

детей и дала ряд рекомендаций, помогающих сдать экзамен без стресса.
Прежде всего, родители должны создать спокойную атмосферу вза-

имодействия с детьми и, вместо того чтобы запугивать своих чад пред-
стоящими испытаниями, постараться выявить пробелы в их знаниях 
и сконцентрироваться на их устранении. При этом подготовка к госу-
дарственной итоговой аттестации должна проходить не периодически, 
а постоянно и постепенно.

Кроме этого, существует несколько простых, но важных приемов, 
позволяющих сосредоточиться во время экзамена и забыть о ненуж-
ных страхах. 

Кстати, одним из главных нововведений этого года стало проведение 
у ЕГЭ для родителей. Цель акции, состоявшейся 7 февраля, заключается 
в том, чтобы развеять мифы и стереотипы о проведении ЕГЭ, бытующие 
в обществе, и дать возможность людям на собственной практике убе-
диться в том, что “не так страшен ЕГЭ, как его малюют” .

Подготовила наш спецкор Ольга Дашковская
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Министерство юстиции Российской Федерации
Министерство образования и науки Российской Федерации

Приказ

06.12.2016 № 274/1525	 г. Москва

Об утверждении Порядка организации получения  
начального общего, основного общего  

и среднего общего образования лицами,  
отбывающими наказание в виде лишения свободы

Зарегистрировано в Минюсте России 15 декабря 2016 г., рег.№ 44725

В соответствии со статьей 112 Уголовно-исполнительного кодекса 
Российской Федерации, статьей 16 Закона Российской Федерации 
от 21.07.93 № 5473-I “Об учреждениях и органах, исполняющих уголовные 
наказания в виде лишения свободы” и статьей 80 Федерального закона 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ “Об образовании в Российской Федерации”  1 
в целях создания условий для реализации лицами, отбывающими нака-
зание в виде лишения свободы, права на образование приказываем.

1. Утвердить прилагаемый Порядок организации получения началь-
ного общего, основного общего и среднего общего образования лицами, 
отбывающими наказание в виде лишения свободы (далее — Порядок).

2. Федеральной службе исполнения наказаний (Г.А. Корниенко):
zz организовать проведение разъяснительной работы среди осужден-

ных к лишению свободы по содержанию Порядка в части их каса-
ющейся;

zz обеспечить соблюдение требований Порядка педагогическими 
работниками общеобразовательных организаций субъектов РФ, 
созданных при исправительных учреждениях уголовно-испол-
нительной системы, и сотрудниками уголовно-исполнительной 
системы.

1 См. Образование в Документах. — 2013. — № 1. — С. 3–254. — Ред.

О Б Р А З О В А Н И Е  З А К Л Ю Ч Е Н Н Ы Х
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3. Признать утратившим силу приказ Минюста России и Мин
обрнауки России от 27.03.2006 № 61/70 “Об утверждении Положения 
об организации получения основного общего и среднего (полного) 
общего образования лицами, отбывающими наказание в виде лишения 
свободы в исправительных колониях и тюрьмах уголовно-исполнитель-
ной системы” (зарегистрирован в Минюсте России 19 апреля 2006 г., рег. 
№ 7724)1.

4. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на заме-
стителя министра юстиции Российской Федерации А.Д. Алханова и пер-
вого заместителя министра образования и науки Российской Федерации 
Н.В. Третьяк.

Министр юстиции РФ	 А.В. Коновалов

Министр образования и науки РФ	 О.Ю. Васильева

Приложение 
к приказу Минюста России и Минобрнауки России 

от 06.12.2016 № 274/1525

Порядок организации получения начального общего,  
основного общего и среднего общего образования лицами, 

отбывающими наказание в виде лишения свободы

1. Настоящий Порядок определяет организацию получения началь-
ного общего, основного общего и среднего общего образования лицами, 
отбывающими наказание в виде лишения свободы в исправительных 
колониях, тюрьмах, лечебно-профилактических учреждениях, лечеб-
ных исправительных учреждениях и следственных изоляторах уголовно-
исполнительной системы (далее — учреждения УИС).

2. Организация получения лицами, отбывающими наказание в виде 
лишения свободы (далее — осужденные), начального общего, основного 
общего и среднего общего образования (далее — общее образование) 
осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 
№  273‑ФЗ “Об образовании в  Российской Федерации” (далее  — 
1 См. Образование в Документах. — 2006. — № 10. — С. 18–23. — Ред.
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Федеральный закон №  273-ФЗ), Законом Российской Федерации 
от 21.07.93 № 5473-I “Об учреждениях и органах, исполняющих уго-
ловные наказания в виде лишения свободы” (далее — Закон от 21.07.93 
№ 5473-I), уголовно-исполнительным законодательством Российской 
Федерации.

3. Лица, осужденные к лишению свободы и не достигшие возраста 
30 лет, получают общее образование в общеобразовательных организа-
циях субъектов РФ, созданных при учреждениях УИС (далее — общеоб-
разовательные организации) (ч. 4 ст. 80 Федерального закона № 273-ФЗ).

Лица, осужденные к лишению свободы и достигшие возраста 30 лет, 
а также лица, осужденные к лишению свободы и являющиеся инвали-
дами первой или второй группы, получают основное общее или сред-
нее общее образование по их желанию (ч. 4 ст. 80 Федерального закона 
№ 273-ФЗ).

Лицам, осужденным к пожизненному лишению свободы, создаются 
условия для получения общего образования в форме самообразования, 
не противоречащие порядку и условиям отбывания наказания (ч. 5 ст. 80 
Федерального закона № 273-ФЗ).

4. Для лиц, содержащихся в учреждениях УИС, обеспечиваются усло-
вия для получения общего образования путем создания органами испол-
нительной власти субъектов РФ по согласованию с Министерством 
юстиции Российской Федерации общеобразовательных организаций 
(ч. 1 ст. 80 Федерального закона № 273-ФЗ).

Общеобразовательные организации создаются, реорганизуются и лик-
видируются по согласованию с Министерством юстиции Российской 
Федерации (ст. 16 Закона от 21.07.93 № 5473-I) в порядке, установлен-
ном действующим законодательством (ст. 50.1, 57 и 61 ГК РФ и ч. 1 
ст. 80 Федерального закона № 273-ФЗ).

5. Общеобразовательная организация осуществляет свою деятельность 
на базе имущества, предоставляемого ей учреждением УИС на основа-
нии договора безвозмездного пользования, заключенного в соответствии 
с законодательством Российской Федерации.

6. Организация обучения осужденных осуществляется на основе дого-
вора, заключенного между общеобразовательной организацией и учреж-
дением УИС.

7. Учреждение УИС:
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zz ведет учет осужденных, не достигших возраста 30 лет и не име-
ющих общего образования, а также желающих повысить свой 
общеобразовательный уровень. Списки осужденных, подлежа-
щих обязательному обучению, а также личные заявления лиц 
старше 30 лет и осужденных, являющихся инвалидами первой 
или второй группы, изъявивших желание получить общее обра-
зование, передаются в общеобразовательную организацию для 
их зачисления;

zz обеспечивает условия для проведения образовательной деятель-
ности: безвозмездно предоставляет и содержит на должном сани-
тарно-гигиеническом уровне помещения общеобразовательной 
организации, производит их ремонт, оборудует их мебелью, обе-
спечивает письменными принадлежностями, персональными ком-
пьютерами с возможностью доступа к образовательным програм-
мам в информационно-телекоммуникационной сети “Интернет” 
при условии соблюдения правил внутреннего распорядка учреж-
дений УИС, организует их хранение и правильное использование 
обучающимися;

zz выделяет для общеобразовательной организации обслуживающий 
персонал, который содержится за счет учреждения УИС в преде-
лах лимита штатной численности работников учреждения УИС;

zz ознакамливает педагогических работников общеобразовательной 
организации с документами, регламентирующими деятельность 
учреждения УИС;

zz обеспечивает безопасность педагогических работников общеобра-
зовательной организации во время нахождения их на территории 
учреждения УИС;

zz ставит в известность директора общеобразовательной организа-
ции о предстоящем переводе обучающегося осужденного из одного 
учреждения УИС в другое.

8. Представители администрации учреждения УИС могут по согла-
сованию с администрацией общеобразовательной организации присут-
ствовать на занятиях и мероприятиях, связанных с образовательной 
деятельностью, с целью улучшения работы по обучению осужденных, 
участвовать в работе педагогического совета, других коллегиальных орга-
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нов управления, предусмотренных уставом общеобразовательной орга-
низации, конференций, совещаний и других мероприятий, организуе-
мых и проводимых общеобразовательной организацией.

9. Общеобразовательная организация:
zz проводит совместно с администрацией учреждения УИС необходи-

мую работу по обеспечению прав осужденных на получение общего 
образования;

zz организует образовательную деятельность в соответствии с основ-
ными образовательными программами начального общего, основ-
ного общего, среднего общего образования, которые разраба-
тываются общеобразовательной организацией самостоятельно 
в соответствии с федеральными государственными образователь-
ными стандартами общего образования, с учетом примерных 
основных образовательных программ (ст. 12 и 28 Федерального 
закона № 273-ФЗ), а также специфики общеобразовательной орга-
низации, ее кадровых, технических и иных возможностей;

zz обеспечивает реализацию в полном объеме образовательных про-
грамм, соответствие качества подготовки обучающихся установ-
ленным требованиям, соответствие применяемых форм, средств, 
методов обучения и воспитания возрастным, психофизическим 
особенностям, склонностям, способностям, интересам и потреб-
ностям обучающихся (ч. 6 ст. 28 Федерального закона № 273-ФЗ);

zz совершенствует методы обучения и воспитания, внедряет совре-
менные образовательные технологии;

zz утверждает план дополнительного профессионального образова-
ния и организует дополнительное профессиональное образование 
педагогических работников (п. 2 ч. 5 ст. 47 Федерального закона 
№ 273-ФЗ);

zz оказывает помощь: осужденным — в подготовке к учебным заня-
тиям, овладении методами самообразования; администрации 
учреждения УИС — в воспитании осужденных, их социальной 
адаптации;

zz ходатайствует перед администрацией учреждения УИС о поощ-
рении осужденных за успехи в учебе и соблюдение дисциплины;
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zz вносит предложения администрации учреждения УИС по вопро-
сам обеспечения условий для обучения осужденных;

zz обеспечивает соблюдение педагогическими работниками режим-
ных требований, установленных в учреждении УИС.

10. Руководителем общеобразовательной организации является дирек-
тор, который осуществляет текущее руководство ее деятельностью.

Директор общеобразовательной организации и кандидаты на долж-
ность директора общеобразовательной организации проходят обязатель-
ную аттестацию (ч. 4 ст. 51 Федерального закона № 273-ФЗ).

Кандидаты на должность директора должны иметь высшее образо-
вание и соответствовать квалификационным требованиям, указанным 
в квалификационных справочниках, по соответствующим должностям 
руководителей образовательных организаций и(или) профессиональным 
стандартам (ст. 51 Федерального закона № 273-ФЗ).

11. Зачисление осужденных в общеобразовательную организацию 
оформляется приказом общеобразовательной организации.

Зачисление осужденных производится на основании имеющихся в их 
личных делах сведений об образовании. В случае отсутствия указанных 
сведений осужденные зачисляются в соответствующий класс на осно-
вании результатов промежуточной аттестации, проведенной педагоги-
ческими работниками общеобразовательной организации.

Зачисление осужденных в общеобразовательную организацию осу-
ществляется до начала учебного года. Осужденным, поступившим 
в учреждение УИС после окончания комплектования учебных классов, 
предоставляются условия для самообразования.

12. Права и обязанности обучающихся определяются уставом и пра-
вилами внутреннего распорядка общеобразовательной организации с 
учетом режимных требований, установленных в учреждении УИС.

13. Для сдачи экзаменов осужденные освобождаются от работы 
в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации 
(ст. 112 Уголовно-исполнительного кодекса Российской Федерации).

14. В период учебного года перевод обучающихся из одного учрежде-
ния УИС в другое того же вида допускается в случае болезни осужден-
ного либо для обеспечения его личной безопасности, при реорганизации 
или ликвидации учреждения УИС, а также при иных исключительных 
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обстоятельствах, препятствующих дальнейшему нахождению осужден-
ного в данном учреждении УИС.

15. Государственная итоговая аттестация осужденных, освоивших 
образовательные программы основного общего образования в учреж-
дениях УИС, осуществляется в соответствии с Порядком проведе-
ния государственной итоговой аттестации по образовательным про-
граммам основного общего образования, утвержденным приказом 
Минобрнауки России от 25.12.2013 № 1394 “Об утверждении Порядка 
проведения государственной итоговой аттестации по образовательным 
программам основного общего образования” (зарегистрирован в Минюсте 
России 3 февраля 2014 г., рег. № 31206)1, с изменениями, внесенными 
приказами Минобрнауки России от 15.05.2014 № 528 (зарегистриро-
ван в Минюсте России 26 мая 2014 г., рег. № 32436)2, от 30.07.2014 
№  863 (зарегистрирован в Минюстом России 8 августа 2014 г., 
рег. № 33487)3, от 16.01.2015 № 10 (зарегистрирован в Минюсте России 
27 января 2015 г., рег. № 35731)4, от 07.07.2015 № 692 (зарегистрирован 
в Минюсте России 28 июля 2015 г., рег. № 38233)5, от 03.12.2015 № 1401 
(зарегистрирован в Минюсте России 30 декабря 2015 г., рег. № 40407) 
и от 24.03.2016 № 305 (зарегистрирован в Минюсте России 13 апреля 
2016 г., рег. № 41778)6, с учетом специальных условий содержания 
и необходимости обеспечения общественной безопасности во время 
ее прохождения.

Государственная итоговая аттестация осужденных, освоивших обра-
зовательные программы среднего общего образования в учреждениях 
УИС, осуществляется в соответствии с Порядком проведения государ-
ственной итоговой аттестации по образовательным программам сред-
него общего образования, утвержденным приказом Минобрнауки России 
от 26.12.2013 № 1400 “Об утверждении Порядка проведения государствен‑
ной итоговой аттестации по образовательным программам среднего общего 
образования” (зарегистрирован в Минюсте России 3 февраля 2014 г., 

1 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 7, 8. — Ред.
2 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 18. — С. 24. — Ред.
3 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 26. — С. 13. — Ред.
4 См. Официальные документы в образовании. — 2015. — № 8. — С. 4–9. — Ред.
5 См. Официальные документы в образовании. — 2015. — № 25. — С. 13–15. — Ред.
6 См. Официальные документы в образовании. — 2016. — № 13. — С. 7–9. — Ред.



64

О б р а з о в а н и е  з а к л ю ч е н н ы х

рег. № 31205)1, с изменениями, внесенными приказами Минобрнауки 
России от  08.04.2014 №  291 (зарегистрирован Минюстом России 
18 апреля 2014 г., рег. № 32021)2, от 15.05.2014 № 529 (зарегистрирован 
в Минюсте России 21 мая 2014 г., рег. № 32381)3, от 05.08.2014 № 923 
(зарегистрирован в Минюсте России 15 августа 2014 г., рег. № 33604)4, 
от 16.01.2015 № 9 (зарегистрирован в Минюсте России 30 января 2015 г., 
рег. № 35794)5, от 07.07.2015 № 693 (зарегистрирован в Минюсте России 
22 июля 2015 г., рег. № 38125)6, от 24.11.2015 № 1369 (зарегистрирован 
в Минюсте России 18 декабря 2015 г., рег. № 40167), от 24.03.2016 № 306 
(зарегистрирован в Минюсте России 21 апреля 2016 г., рег. № 41896)7 
и от 23.08.2016 № 1091 (зарегистрирован в Минюсте России 7 сентя-
бря 2016 г., рег. № 43594), с учетом специальных условий содержания 
и необходимости обеспечения общественной безопасности во время ее 
прохождения.

Государственная итоговая аттестация для обучающихся в общеобра-
зовательной организации, освобождаемых от отбывания наказания не 
ранее чем за три месяца до ее начала, проводится досрочно.

16. Осужденные, водворенные в штрафной изолятор, переведенные 
в помещение камерного типа, единое помещение камерного типа, оди-
ночную камеру в исправительных колониях особого режима, в строгие 
условия отбывания наказания, осваивают образовательные программы 
по заочной форме.

В тюрьмах и лечебных исправительных учреждениях получение осуж-
денными общего образования может осуществляться в заочной форме 
и форме самообразования. При реализации образовательных программ 
могут применяться электронное обучение и дистанционные образова-
тельные технологии.

1 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 9, 10. — Ред.
2 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 15. — С. 38. — Ред.
3 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 18. — С. 25–26. — Ред.
4 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 27. — С. 19–24. — Ред.
5 См. Официальные документы в образовании. — 2015. — № 7. — С. 10–19. — Ред.
6 См. Официальные документы в образовании. — 2015. — № 23. — С. 19–22. — Ред.
7 См. Официальные документы в образовании. — 2016. — № 14. — С. 9–18. — Ред.
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Министерство образования и науки Российской Федерации

16.09.2016

Лучшие практики внедрения “эффективного контракта” 
субъектами РФ

Москва

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда 

по уровням образования

В рамках разработки показателей эффективности деятельности госу-
дарственных образовательных организаций, их руководителей и работни-
ков Департаментом образования города Москвы утверждены следующие 
приказы Департамента образования города Москвы: приказ от 20.10.2014 
№ 862 “Об утверждении Положения об оплате труда руководителей 
государственных общеобразовательных организаций, подведомствен-
ных Департаменту образования города Москвы”, приказы от 12.02.2015 
№ 39, 40, 41, 42 (отраслевые рекомендации по разработке систем оплаты 
труда работников государственных образовательных организаций), кото-
рыми предусмотрены целевые индикаторы деятельности руководителей 
и работников государственных образовательных организаций. Кроме 
того, при оценке деятельности руководителей государственных обра-
зовательных организаций Департаментом образования города Москвы 
применяется модель самоанализа эффективности образовательной орга-
низации, в которую включены основные показатели эффективности 
деятельности. Планом мероприятий (“дорожной картой”) “Изменения 
в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффектив-
ности образования и науки в городе Москве” предусмотрено постепен-
ное введение эффективного контракта с работниками государственных 
образовательных организаций в 2015–2018 годах. 

Критерии оценки результатов работы руководителей образовательных 
организаций утверждены приказом Департамента образования города 
Москвы от 30 октября 2014 г. № 862 “Об утверждении положения об 
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оплате труда руководителей государственных общеобразовательных орга-
низаций, подведомственных Департаменту образования города Москвы”. 
Критерии оценки результатов работы педагогических работников обра-
зовательных организаций утверждены приказами Департамента обра-
зования города Москвы от 12 февраля 2015 г. № 39, 40, 41, 42 (отрас-
левые рекомендации по разработке системы оплаты труда работников 
государственных образовательных организаций). Типовая форма дого-
вора (эффективного контракта) с руководителями образовательных орга-
низациях содержится в распоряжении Правительства РФ от 26.11.2012 
№ 2190-р “Об утверждении Программы поэтапного совершенствования 
системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях 
на 2012 — 2018 годы”. 

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых 
введен эффективный контракт

В системе столичного образования функционируют 632 многопро-
фильные школы, реализующие программы общего и дополнительного 
образования, из них 559 школ с дошкольными группами. 100% дирек-
торов образовательных организаций, подведомственных Департаменту 
образования города Москвы, переведены на эффективный контракт.

Московская область

Принятые и разрабатываемые на региональном (муниципальном) 
уровне нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты 
труда по уровням образования, в том числе сведения о показателях 
эффективности деятельности педагогических работников, руководите-
лей образовательных организаций.

Показатели эффективности деятельности педагогических работников, 
руководителей образовательных организаций установлены: 

zz по муниципальным образовательным организациям — приказом мини-
стра образования Московской области от 07.08.2013 № 3025 “Об 
утверждении примерных показателей эффективности деятельно-
сти руководителей и педагогических работников муниципальных 
дошкольных образовательных учреждений и муниципальных обще-
образовательных учреждений в Московской области”; 
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zz по государственным образовательным организациям — приказ 
Министерства образования МО от 28.08.2009 № 1853 “Об утверж-
дении Перечней примерных показателей по установлению выплат 
стимулирующего характера и доплат за выполнение дополнитель-
ных работ, связанных с образовательным процессом и не входя-
щих в круг основных обязанностей, работникам подведомственных 
Министерству образования Московской области государствен-
ных образовательных учреждений начального и среднего профес-
сионального образования Московской области”; приказ мини-
стра образования Московской области от 11.03.2014 № 121-к “Об 
утверждении Положения о премировании руководителей госу-
дарственных образовательных организаций Московской области, 
находящихся в ведении Министерства образования Московской 
области”; приказ министра образования Московской обла-
сти от 20.12.2013 № 843-к “Об утверждении показателей оценки 
эффективности и результативности деятельности руководителей 
государственных образовательных организаций, подведомственных 
Министерству образования Московской области” — информация 
о совершенствовании действующих моделей аттестации педаго-
гических работников/научных сотрудников с учетом их перевода 
на эффективный контракт. Аттестация педагогических работников 
образовательных организаций проводится в соответствии с прика-
зом Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 07.04.2014 № 276 “Об утверждении Порядка проведения атте-
стации педагогических работников организаций осуществляющих 
образовательную деятельность”1 — учет результатов аттестации 
педагогических работников/научных сотрудников при переводе 
их на эффективный контракт.

Количество аттестованных педагогических и руководящих работни-
ков государственных образовательных организаций и педагогических 
работников муниципальных образовательных организаций в Московской 
области в 2015 году: 

zz на высшую квалификационную категорию — 12 131 чел.; 
zz на первую квалификационную категорию — 12 321 чел.; 
zz всего аттестовано — 24 452 чел. 

1 См. Официальные документы в образовании. — 2014. — № 19. — С. 36–46. — Ред.
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В настоящее время трудовые договоры (эффективные контракты) 
оформлены в отношении 72 руководителей (директоров, ректоров) госу-
дарственных образовательных организаций Московской области, подведом-
ственных Министерству образования Московской области, что составляет 
100% от общего количества руководителей образовательных организаций. 
В трех образовательных организациях исполняют обязанности руководи-
теля заместители директора. На 20 октября 2015 г. по результатам мони-
торинга данных, представленных руководителями государственных обра-
зовательных организаций, подведомственных Министерству образования 
Московской области, о заключении эффективных контрактов с педагогиче-
скими, научно-педагогическими работниками и мастерами производствен-
ного обучения, общая численность работников — 17 680 человек (с учетом 
внешних совместителей), в том числе: педагогических — 5253 чел., научно-
педагогических — 2266 чел., мастеров производственного обучения —  
1169 чел., что составляет 8688 чел. или 49,1% от общей численности. 

Заключены эффективные контракты с 6654 человеками или 76,6%, 
в том числе: 

zz с педагогическими работниками — 3598 чел. или 68,5% от общей 
численности (от 5253); 

zz с научно-педагогическими работниками — 2148 чел. или 94,8% 
(от 2266);

zz с мастерами производственного обучения — 908 чел. или 77,7% 
(от 1169).

Методические материалы

Разработанные в рамках внедрения эффективного контракта в обра-
зовательных (научных) организациях. В рамках внедрения эффектив-
ного контракта в государственных и муниципальных образовательных 
организациях Московской области используются методические матери-
алы, разработанные Министерством труда и социальной защиты насе-
ления Российской Федерации: приказ Минтруда России от 26.04.2013 
№ 167н “Об утверждении рекомендаций по оформлению трудовых отно‑
шений с работником государственного (муниципального) учреждения при 
введении эффективного контракта” 1; Единые рекомендации по уста-
новлению на федеральном, региональном и местном уровнях систем 

1 См. Образование в Документах. — 2016. — № 5. — С. 34–42. — Ред.
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оплаты труда работников государственных и муниципальных учрежде-
ний на 2015 год1. 

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых 
введен эффективный контракт, в общем числе образовательных 

(по уровням образования) (научных) организаций

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых 
введен эффективный контракт.

Эффективный контракт введен в: 
zz 1931 муниципальной дошкольной образовательной организации 

(из 1931) или в 100%; 
zz 1412 общеобразовательных организациях (из 1412) или в 100% (1398 

муниципальных, 14 государственных); 
zz 261 организации дополнительного образования детей (из 261) или 

в 100% (259 муниципальных 2 государственных); 
zz 77 государственных организациях среднего профессионального 

образования (из 77) или в 100%; 
zz 6 организациях высшего профессионального образования.

Рязанская область

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда по 
уровням образования:

¾¾ постановление правительства Рязанской области от 13.12.2012 
№ 374 “О порядке и условиях установления систем оплаты труда работ-
ников государственных бюджетных учреждений Рязанской области 
и государственных казенных учреждений Рязанской области” (в ред. 
постановлений Правительства Рязанской области от 05.06.2013 № 149, 
от 21.05.2014 № 139, от 29.12.2014 № 409, от 23.04.2015 № 87); 

¾¾ постановление Министерства образования Рязанской области 
от 04.02.2011 № 2 “Об утверждении примерного положения об оплате 
труда работников государственных бюджетных общеобразовательных 
организаций, организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без 
попечения родителей, организаций дополнительного образования, под-
ведомственных министерству образования Рязанской области (в ред. 

1 См. Официальные документы в образовании. — 2015. — № 7. — С. 31–50. — Ред.
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постановлений Минобразования Рязанской области от 13.02.2013 № 1, 
от 27.05.2013 № 9, от 04.02.2014 № 2, от 22.09.2014 № 13, от 29.12.2014 
№ 22);

¾¾ постановление Министерства образования Рязанской области 
от 27.02.2010 № 1 “Об утверждении примерного положения об оплате 
труда работников государственных бюджетных профессиональных обра-
зовательных организаций и организаций дополнительного профессио-
нального образования, подведомственных Министерству образования 
Рязанской области” (в ред. постановлений Минобразования Рязанской 
области от 03.12.2010 № 4, от 14.10.2011 № 22, от 13.02.2013 № 1, 
от 04.02.2014 № 2, от 22.09.2014 № 13, от 29.12.2014 № 22);

¾¾ приказ Министерства образования Рязанской области от 22.09.2014 
№ 859 “Об установлении показателей эффективности работы организа-
ций, осуществляющих образовательную деятельность, подведомствен-
ных Министерству образования Рязанской области, и их руководителей, 
критериев установления должностных окладов руководителей организа-
ций, осуществляющих образовательную деятельность, подведомственных 
Министерству образования Рязанской области, критериев для определе-
ния предельного уровня соотношения средней заработной платы руко-
водителей организаций. осуществляющих образовательную деятельность 
подведомственных Министерству образования Рязанской области и сред-
ней заработной платы работников организаций”;

¾¾ приказ Министерства образования Рязанской области от 05.10.2015 
№ 971 “Об утверждении Регламента работы Главной аттестационной 
комиссии Рязанской области по проведению аттестации педагогиче-
ских работников организации, осуществляющих образовательную дея-
тельность, в целях установления квалификационной категории”.

В соответствии с вышеуказанными постановлениями педагогическим 
работникам установлены повышающие коэффициенты к должностным 
окладам за квалификационную категорию. 

Методические материалы 

Министерством образования Рязанской области до сведения муни-
ципальных органов управления образованием и  подведомствен-
ных образовательных организаций доведены методические рекомен-
дации Минобрнауки России, которые используются ими в  работе 
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(письмо Министерства образования Рязанской области от 09.07.2013 
№ ЕБ/12‑5484). Документы по внедрению эффективного контракта 
в образовательных организациях размещены на сайте Министерства 
образования Рязанской области (ссылка: http://minobr.ryazangov.ru/
department/staff/razvitiekadrovogo-potentsiala-ryazanskoy-oblasti/vnedrenie-
effektivnogo-kontrakta/).

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых 
введен эффективный контракт:

zz дошкольное образование — 374 (общее количество — 374);
zz общее образование — 301 (общее количество — 301).

Архангельская область

Принятые и  разрабатываемые на региональном (муниципальном)  
уровне нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты 
труда по уровням образования:

¾¾ постановлением правительства Архангельской области 
от 16.06.2015 № 230-пп “О внесении изменений в Положение об уста-
новлении систем оплаты труда работников государственных учреждений 
Архангельской области” внесены отдельные изменения в части совер-
шенствования механизмов внедрения эффективного контракта в госу-
дарственных бюджетных и  автономных учреждениях, являющихся 
образовательными организациями, независимо от их ведомственной 
принадлежности;

¾¾ распоряжением Министерства образования и науки Архангельской 
области от 11.03.2015 № 402 “Об утверждении показателей и критериев 
эффективности деятельности подведомственных государственных бюд-
жетных и автономных учреждений Архангельской области в целях начис-
ления премий за качественное руководство государственным учрежде-
нием” для каждой группы образовательных организаций утверждены 
соответствующие показатели и критерии эффективности деятельности. 
На уровне муниципальных образований Архангельской области продол-
жало применяться распоряжение Министерства образования и науки 
Архангельской области от 16.10.2013 № 1301 “О показателях эффек-
тивности деятельности государственных образовательных организаций 
Архангельской области и государственных профессиональных образо-
вательных организаций Архангельской области, находящихся в ведении 
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Министерства образования и науки Архангельской области, их руко-
водителей и отдельных категорий работников”. Поскольку основу для 
использования принципов эффективного контракта наряду с совершен-
ствованием системы оплаты труда и разработкой систем оценки эффек-
тивности деятельности работников составляет актуализация квалифи-
кационных требований и компетенций, необходимых для оказания 
государственных (муниципальных) услуг (выполнения работ), органи-
зация соответствующей профессиональной переподготовки и повыше-
ния квалификации работников учреждений. 

В рамках реализации мероприятий по проведению аттестации педа-
гогических работников с учетом их перевода на эффективный кон-
тракт применяется Методика оценки профессиональной деятельности 
педагогических работников организаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность. В целях установления квалификационной кате-
гории (первой, высшей) утвержденная региональной аттестационной 
комиссией Министерства образования и науки Архангельской обла-
сти (протокол от 25.09.2014 № 7) Методика направлена в адрес органов 
местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере обра-
зования, руководителей государственных и частных образовательных 
организаций (письмо Министерства образования и науки Архангельской 
области от 07.10.2014 № 209/01-17/6250), а также размещена в сети 
“Интернет”: на странице Министерства на официальном сайте прави-
тельства Архангельской области в разделе “Справочник документов/
Для педагогических работников/Аттестация педагогических работников” 
по адресу http://dvinaland.ru/gov/-udf1xct2; на портале “Образование 
Архангельской области” в разделе “Аттестация педагогических и руко-
водящих работников/Документы/Региональные документы” по адресу 
http://ippk.arkh-edu.ru/project/attestacia/doc/detail.php?ID=847042. При 
переводе педагогических работников на эффективных контракт учиты-
ваются также результаты аттестации в целях подтверждения соответ-
ствия занимаемой должности. В адрес органов местного самоуправле-
ния, осуществляющих управление в сфере образования, руководителей 
государственных и частных образовательных организаций, направ-
лено Примерное положение об аттестации педагогических работ-
ников в целях подтверждения соответствия занимаемой должности 
(письмо Министерства образования и науки Архангельской области 
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от 14.08.2014 № 209/01-17/4980). Указанное Примерное положение раз-
мещено: на странице Министерства на официальном сайте правитель-
ства Архангельской области в разделе “Справочник документов/Для 
педагогических работников/Аттестация педагогических работников” 
по адресу http://dvinaland.ru/gov/-udf1xct2; на портале “Образование 
Архангельской области” в разделе “Аттестация педагогических и руко-
водящих работников/Документы/Региональные документы” по адресу 
http://ippk.arkh-edu.ru/project/attestacia/doc/detail.php?ID=842778.

В рамках реализации заключенного Министерством образования 
и науки Архангельской области и Архангельской межрегиональной 
общественной организацией профсоюза работников народного образо-
вания и науки Российской Федерации Отраслевого соглашения, регу-
лирующего социально-трудовые отношения в государственных обра-
зовательных учреждениях Архангельской области на 2013–2015 годы, 
проведен ряд совместных мероприятий по повышению правовой грамот-
ности руководителей и работников подведомственных государственных 
бюджетных и автономных учреждений Архангельской области:

1) выездные семинары “Эффективный контракт. Отличительные 
черты. Последовательность действий работодателя при введении эффек-
тивного контракта с работниками”; 

2) тематическая проверка соблюдения законодательства и прав работ-
ников при введении и применении механизмов эффективного контракта 
и распределении стимулирующей части фондов оплаты труда (инфор-
мационное письмо Министерства образования и науки Архангельской 
области от 07.10.2015 № 209/01-11/7162) (проверено 123 образователь-
ных организаций).

В I полугодии 2015 г. на базе государственного автономного обра-
зовательного учреждения среднего профессионального образования 
Архангельской области “Архангельский политехнический техникум” 
состоялись 2 семинара: 

1) “Нормирование и оплата труда работников системы образования 
в условиях введения эффективного контракта” — проведен в феврале 
2015 года совместно с УМЦ при ИБПиА России (г. Казань) для руко-
водителей органов местного самоуправления, осуществляющих управ-
ление в сфере образования, и государственных образовательных орга-
низаций;
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2) “Эффективный контракт. Кадровое делопроизводство для специ-
алистов учреждений образования. Изменения в трудовом законодатель-
стве в 2015–2016 году. Профессиональные стандарты” проведен в мае 
2015 года совместно с ЧУ ДПО “Институт повышения квалификации 
ПРОФИТ” (г. Ярославль) для работников кадровых служб образователь-
ных организаций. 

Методическое сопровождение

В течение 2015 года в рамках информационно-методического сопро-
вождения внедрения эффективного контракта Министерством органи-
зован и проведен ряд совещаний по обмену опытом, в ходе которых 
рассматривались проблемы, связанные с переходом на “эффективный 
контракт”, и результаты ежеквартального мониторинга введения “эффек-
тивного контракта” в общем (в том числе дошкольном), дополнитель-
ном и профессиональном образовании, и для организаций интернат-
ного типа. 

В рамках оказания методической помощи при осуществлении ведом-
ственного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных 
актов, содержащих нормы трудового права, в подведомственных учрежде-
ниях в соответствии с планом проверок проведены выборочные проверки 
соответствия положений о системе оплаты труда работников государ-
ственных учреждений Архангельской области требованиям Отраслевого 
примерного положения об оплате труда в государственных бюджетных 
и автономных учреждениях Архангельской области в сфере образова-
ния, а также наличия в трудовых договорах работников государственных 
учреждений Архангельской области, относящихся к основному персо-
налу, сведений о показателях и критериях эффективности деятельности 
работников, достижение которых является основанием для начисления 
премий за интенсивность и высокие результаты работы. Сбор и обоб-
щение данных мониторинга “Внедрение эффективного контракта” для 
органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере 
образования, проводится ежеквартально. Для подведомственных госу-
дарственных образовательных организаций — ежемесячно (информа-
ционное письмо Министерства образования и науки Архангельской 
области от 13.01.2014 № 209/01-17/78). По поступающим запросам (как 
письменным, так и устным) специалистами управления правовой, орга-
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низационной и кадровой работы Министерства образования и науки 
Архангельской области проводятся рабочие встречи с руководителями, 
заместителями руководителей и специалистами по кадровым вопро-
сам подведомственных учреждений, даются необходимые разъяснения, 
направляются материалы, в частности в соответствии с данными прове-
денного ежеквартального мониторинга в адрес отдельных органов мест-
ного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, 
информационных писем о результатах работы по внедрению принципов 
“эффективного контракта” по итогам III квартала 2015 г. (информаци-
онные письма Министерства образования и науки Архангельской обла-
сти от 20.10.2015 № 209/01-11/7594-77598). 

Данные о числе образовательных (научных) организаций,  
в которых введен эффективный контракт

К началу II квартала 2015 г. с руководителями (100%) учреждений, 
подведомственных Министерству образования и науки Архангельской 
области, заключены трудовые договоры (дополнительные соглашения 
к трудовому договору) в соответствии с Типовой формой трудового 
договора с руководителем государственного (муниципального) учреж-
дения, утвержденной постановлением Правительства РФ от 12.04.2013 
№ 3291, включающие в себя в качестве отдельного приложения показа-
тели и критерии эффективности деятельности подведомственных учреж-
дений в целях начисления премий за качественное руководство государ-
ственным учреждением, в том числе:

zz 38 из 38 государственных профессиональных образовательных орга-
низаций Архангельской области (100%); 

zz 1 из 1 государственная образовательная организации дополни-
тельного профессионального образования Архангельской области 
(100%); 

zz 3 из 3 государственных образовательных организаций дополнитель-
ного Архангельской области;

zz 22 из 22 государственных общеобразовательных организаций 
Архангельской области (в том числе 18 реализующих адаптиро-
ванные основные общеобразовательные программы для обучаю-
щихся с ограниченными возможностями здоровья (100%); 

1 См. Образование в Документах. — 2013. — № 7. — С. 66–77. — Ред.
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zz 23 из 23 государственных организаций Архангельской области для 
детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (100%). 

В течение 2015 года продолжался процесс заключения дополнитель-
ных соглашений к трудовым договорам (новые трудовые договоры) с 
педагогическими работниками государственных образовательных орга-
низаций Архангельской области, подведомственных Министерству обра-
зования и науки Архангельской области, и муниципальных образова-
тельных организаций в соответствии с примерной формой договора. По 
состоянию на начало 2015/2016 учебного года в Архангельской области 
в 598 из 1138 учреждений педагогические работники полностью пере-
ведены на эффективный контракт (52,5% в общем количестве учрежде-
ний). Из этого числа: 

zz 241 из 512 учреждений  — дошкольное образование (47,1% 
от общего числа таких учреждений); 

zz 274 из 459 учреждений — общее образование (59,7% от общего 
числа таких учреждений);

zz 48 из 128 учреждений — дополнительное образование детей (37,5% 
от общего числа таких учреждений); 

zz 34 из 38 учреждений — среднее профессиональное образование 
(89,5% от общего числа таких учреждений); 

zz 0 учреждений  — высшее профессиональное образование 
(в Архангельской области отсутствуют находящиеся в ведении орга-
нов государственной власти субъекта РФ или органов местного само-
управления образовательные организации высшего образования); 

zz 1 из 1 учреждение — дополнительное профессиональное образова-
ние (100% от общего числа таких учреждений). 

В разрезе муниципальных образований Архангельской области пока-
затель 100% перехода на эффективный контракт руководителей и педа-
гогических работников муниципальных образовательных организаций 
не достигнут только в 7 муниципальных образованиях: “Северодвинск”, 
“Вельский муниципальный район”, “Верхнетоемский муниципальный 
район”, “Каргопольский муниципальный район”, “Ленский муници-
пальный район”, “Лешуконский муниципальный район”, “Шенкурский 
муниципальный район”. Остальные муниципальные образования 
Архангельской области в полном объеме исполнили требование о пере-
ходе к “эффективному контракту”.
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Вологодская область

Принятые и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда по 
уровням образования:

¾¾ внесены изменения в Положение об оплате труда руководите-
лей организаций, осуществляющих образовательную деятельность (госу-
дарственных образовательных учреждений области), подведомственных 
Департаменту образования области (приказ Департамента образования 
Вологодской области от 29.09.2014 № 2216 “О внесении изменений в при-
каз Департамента образования области от 25 ноября 2008 года № 2923”);

¾¾ утверждены показатели эффективности деятельности образова-
тельных организаций дополнительного профессионального образова-
ния, скорректированы иные показатели эффективности деятельности 
образовательных организаций, подведомственных Департаменту образо-
вания области (приказ Департамента образования области от 01.10.2014 
№ 2234 “О внесении изменений в приказ Департамента образования 
области от 19.02.2014 № 316”, приказ Департамента образования обла-
сти от 15.04.2015 № 1172 “О внесении изменений в приказ Департамента 
образования области от 19 февраля 2014 года № 316”).

С руководителями организаций, вновь принятыми на работу, заклю-
чается трудовой договор (эффективный контракт) согласно примерной 
форме, утвержденной постановлением Правительства РФ от 12.04.2013 
№ 329 “О типовой форме трудового договора с руководителями госу-
дарственных (муниципальных) учреждений”.

Всеми руководителями организаций, подведомственных Департаменту 
образования области, представлены справки о доходах и расходах об иму-
ществе и обязательствах имущественного характера за 2014 год в срок до 
1 мая 2015 года (информация в соответствии с Федеральным законом 
от 25.12.2008 № 273-ФЗ “О противодействии коррупции” 1 размещена на 
сайте Департамента образования области www.edu35.ru). 

В соответствии с новой процедурой проведения аттестации на соот-
ветствие занимаемой должности работников с последующим перево-
дом на эффективный контракт были аттестованы восемь руководителей 
образовательных организаций, подведомственных Департаменту образо-
вания Вологодской области. В рамках информационного сопровожде-
1 См. Образование в Документах. — 2009. — № 2. — С. 14–28. — Ред.
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ния специалистами Департамента образования области на регулярной 
основе оказывается консультативная помощь руководителям и работни-
кам организаций, подведомственных Департаменту образования обла-
сти, руководителям органов управления образованием муниципальных 
районов и городских округов области. Кроме того, 7 июля 2015 г. состо-
ялось подписание двустороннего соглашения с Вологодской территори-
альной (областной) общественной организацией Профсоюза работни-
ков народного образования и науки Российской Федерации, которым 
закреплены типовые положения по аттестации, а также методические 
рекомендации по введению “эффективного контракта”, и разрабо-
таны показатели эффективности для педагогических и непедагогиче-
ских работников. Итоги и результаты работы по введению на терри-
тории области эффективного контракта и показателей эффективности 
были подведены на круглых столах областного образовательного форума 
в августе 2015 года. 

В 2015 году проводились заседания комиссии по аттестации кан-
дидатов на должность руководителей, руководителей образовательных 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, под-
ведомственных Департаменту образования области, в соответствии с 
отдельным графиком, утвержденным приказом Департамента образова-
ния области от 30.12.2014 № 3136. 

В соответствии с требованиями нового Порядка аттестации, про-
фессионального стандарта и эффективного контракта утверждены реги-
ональные нормативные правовые акты по аттестации педагогических 
работников: 

¾¾ Положение об аттестационной комиссии (приказ Департамента 
образования области от 29.07.2015 № 2141);

¾¾ Положение о проведении всестороннего анализа профессиональ-
ной деятельности педагогических работников (приказ Департамента 
образования области от 30.07.2015 № 2173); 

¾¾ критерии и показатели для осуществления всестороннего ана-
лиза профессиональной деятельности педагогических работников по 
27 должностям (приказ Департамента образования области от 11.08.2015 
№ 2247). 

В 2015 году успешно прошли аттестацию 5498 педагогических работ-
ников (что составляет 23% от общего количества педагогов Вологодской 
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области), из них: на высшую квалификационную категорию — 2791 
человек, на первую квалификационную категорию — 2707. Во II полу-
годии 2015 г. установлены квалификационные категории 3084 педагоги-
ческим работникам (что составляет 13% от общего количества педагогов 
Вологодской области): высшая квалификационная категория установлена 
1635 человекам, первая квалификационная категория — 1449. Из них: 

а) аттестовано на квалификационные категории 798 педагогических 
работников дошкольных образовательных организаций:

zz установлена высшая квалификационная категория — 392 чел.;
zz установлена первая квалификационная категория — 406 чел.; 

(Доля педагогических работников дошкольных образовательных 
организаций, которым при прохождении аттестации во II полугодии 
2015 года установлена первая или высшая квалификационная катего-
рия, составляет 10%.)

б) аттестовано на квалификационные категории 1718 педагогических 
работников общеобразовательных организаций:

zz установлена высшая квалификационная категория — 882 чел.;
zz установлена первая квалификационная категория — 836 чел.; 

(Доля педагогических работников общеобразовательных организаций, 
которым при прохождении аттестации во II полугодии 2015 года установ-
лена первая или высшая квалификационная категория, составляет 14%.)

в) аттестовано на квалификационные категории 296 педагогических 
работников образовательных организаций дополнительного образова-
ния детей:

zz установлена высшая квалификационная категория — 188 чел.;
zz установлена первая квалификационная категория — 108 чел.; 

(Доля педагогических работников организаций дополнительного 
образования детей, которым при прохождении аттестации во II полуго-
дии 2015 года установлена первая или высшая квалификационная кате-
гория, составляет — 23%.)

г) аттестовано на квалификационные категории 272 педагогических 
работника образовательных организаций среднего профессионального 
образования:

zz установлена высшая квалификационная категория — 173 чел.;
zz установлена первая квалификационная категория — 99 чел. 
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(Доля педагогических работников организаций дополнительного 
образования детей, которым при прохождении аттестации во II полуго-
дии 2015 года установлена первая или высшая квалификационная кате-
гория, составляет 19%.)

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых вве-
ден эффективный контракт:

zz дошкольные образовательные организации — 384 (86,0%);
zz общеобразовательные организации — 359 (93,7%);
zz профессиональные образовательные организации — 27 (100%);
zz учреждения дополнительного образования — 54 (84,4%); 
zz всего единиц — 824 (89,6%).

Калининградская область

Принятые и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда по 
уровням образования:

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 26.06.2013 № 713/1 “Об утверждении Положений об оплате труда 
и стимулировании труда руководителей государственных учреждений, 
подведомственных Министерству образования Калининградской обла-
сти” регламентирует оценку деятельности руководителей (директоров) 
подведомственных государственных организаций общего образования 
детей на основании показателей эффективности их деятельности;

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 30.01.2009 № 125/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении Примерного 
положения об оплате труда работников государственных образователь-
ных учреждений (за исключением учреждений начального и среднего 
профессионального образования, государственных школ-интернатов)”;

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 30.01.2009 № 124/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении Примерного 
положения об оплате труда работников государственных школ-
интернатов”;

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 30.01.2009 № 123/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении Примерного 
положения об оплате труда работников государственных профессиональ-
ных образовательных организаций”;
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¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 27.07.2007 № 1037/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении рекомен-
даций по разработке системы оплаты и стимулирования труда работни-
ков муниципальных общеобразовательных учреждений”; 

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 27.08.2008 № 1871/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении рекомен-
даций по разработке системы оплаты и стимулирования труда работни-
ков муниципальных дошкольных образовательных учреждений”;

¾¾ приказ Министерства образования Калининградской области 
от 22.01.2009 № 62/1 (ред. от 31.12.2013) “Об утверждении рекоменда-
ций по разработке системы оплаты и стимулирования труда работников 
муниципальных учреждений дополнительного образования”. 

Государственными (муниципальными) образовательными организа-
циями Калининградской области разработаны локальные акты, опреде-
ляющие показатели эффективности деятельности основного персонала 
работников образовательных организаций. Порядок проведения аттеста-
ции педагогических работников организаций, осуществляющих обра-
зовательную деятельность, утвержден приказом Минобрнауки России 
от 07.04.2014 № 276. Таким образом, принятие Министерством образо-
вания Калининградской области нормативных актов в целях совершен-
ствования действующих моделей аттестации педагогических работников 
будет противоречить и нарушать нормы действующего федерального 
законодательства. На региональном уровне Министерством образова-
ния Калининградской области издан приказ от 18.09.2015 № 830/1 “Об 
утверждении Регламента работы аттестационных комиссий, формируе-
мых для проведения процедуры аттестации педагогических работников 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность на террито-
рии Калининградской области, на первую и высшую квалификационные 
категории”. Практика региона показала, что в большинстве образователь-
ных организаций Калининградской области аттестация на соответствие 
занимаемой должности педагогических работников предшествует при-
нятию решения о заключении с работником эффективного контракта. 

Методические материалы

Разработанные в рамках внедрения эффективного контракта в обра-
зовательных (научных) организациях Методические рекомендации по 
заключению эффективного контракта с работником государственной 
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образовательной организации, утвержденные приказом Министерства 
образования Калининградской области от 28.06.2013 № 713/1-1. 

Методические рекомендации для муниципальных образовательных 
организаций по заключению с работниками муниципальных образова-
тельных организаций эффективного контракта, утвержденные прика-
зом Министерства образования Калининградской области от 28.06.2013 
№ 712/1. 

На официальном сайте Министерства образования Калининградской 
области представлена информация по вопросам введения эффективного 
контракта. Ведется работа по внедрению профессиональных стандартов. 

Данные о числе образовательных (научных) организаций,  
в которых введен эффективный контракт

В общем числе образовательных (по уровням образования) (науч-
ных) организаций введение “эффективного контракта” на территории 
Калининградской области осуществляется в:

zz организациях дошкольного образования — 221 из 221;
zz организациях общего образования — 181 из 181; 
zz организациях среднего профессионального образования, подве-

домственных Министерству образования Калининградской обла-
сти, — 12 из 12;

zz организациях высшего образования, подведомственных Министер
ству образования Калининградской области, — 1 из 1;

zz организациях дополнительного образования детей — 116 из 116;
zz организациях дополнительного профессионального образования, 

подведомственных Министерству образования Калининградской 
области, — 2 из 2. 

Данные о численности педагогических работников, переведенных  
на эффективный контракт

Организации дошкольного образования 324 082. 
Организации общего образования 557 085. 
Организации дополнительного образования детей 122 878.
Организации среднего профессионального образования 48 695.
Организации высшего образования 4193.
Организации дополнительного профессионального образования 5791.
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Санкт-Петербург

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда 

по уровням образования

В целях повышения эффективности деятельности образователь-
ных организаций Санкт-Петербурга их руководителей и педагогиче-
ских работников в соответствии с методическими рекомендациями 
Минобрнауки России от 20.06.2013 № АП-1073/021 Комитетом по обра-
зованию в 2013–2015 годах изданы распоряжения об утверждении при-
мерных показателей эффективности деятельности государственных 
образовательных организаций и различных категорий работников, раз-
работаны и утверждены Методические рекомендации по применению 
показателей эффективности деятельности руководителей образователь-
ных организаций, находящихся в ведении Комитета по образованию 
и администраций районов Санкт-Петербурга. Распоряжения размещены 
на сайте http://k-obr.spb.ru/page/588/. Администрациями районов Санкт-
Петербурга утверждены критерии эффективности деятельности руково-
дителей образовательных организаций. При расчете должностного оклада 
работникам государственных образовательных учреждений повышаю-
щие коэффициенты за квалификационную категорию предусмотрены 
Законом Санкт-Петербурга от 05.10.2005 № 531-74 “О системах оплаты 
труда работников государственных учреждений Санкт-Петербурга” 
и постановлением правительства Санкт-Петербурга от 08.04.2016 № 256 
“О системе оплаты труда работников государственных образовательных 
организаций Санкт-Петербурга”. Повышающие коэффициенты к базо-
вому окладу составляют: за I квалификационную категорию — 20%, за 
высшую квалификационную категорию — 35%. 

Методические материалы

В 2015 году Санкт-Петербургской академией постдипломного педаго-
гического образования (далее — СПб АППО) разработаны Методические 
рекомендации для руководителей государственных образовательных 
учреждений Санкт-Петербурга по организации разъяснительной работы 
в трудовых коллективах о ходе реализации Программы поэтапного 
совершенствования системы оплаты труда в государственных (муници-
1 См. Официальные документы в образовании. — 2013. — № 24. — С. 69–75. — Ред.
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пальных) учреждениях на 2012–2018 годы, утвержденной распоряже-
нием Правительства РФ от 26.11.2012 № 2190-р1 (далее — Программа). 
В 2015 году решение вопросов внедрения “эффективного контракта” 
было скоординировано с подготовкой к введению с 2017 года “профес-
сионального стандарта педагога”. 31 октября 2015 г. состоялась город-
ская научно-практическая конференция “Профессиональный стандарт 
педагога: проблемы и перспективы эффективного внедрения” (по ито-
гам конференции подготовлен сборник материалов), на которой обсуж-
дались вопросы реализации “эффективного контракта”. Проведены кру-
глые столы по обмену опытом внедрения “эффективного контракта” 
и профессионального стандарта педагога:

zz сентябрь 2015 года — “Диагностика эффективности внедрения про-
фессионального стандарта педагога”;

zz октябрь 2015 года — “Потребности петербургского учительства 
в постдипломном образовании в контексте требований професси-
онального стандарта педагога”;

zz ноябрь 2015 года — “Профессиональный стандарт педагога: пер-
спективы внедрения и реализации”. 

Доля образовательных организаций дошкольного, общего, допол-
нительного и среднего профессионального образования, находящихся 
в ведении Комитета по образованию и администраций районов Санкт-
Петербурга, с руководителями и работниками которых заключены трудо-
вые договоры (дополнительные соглашения к трудовым договорам в рам-
ках поэтапного внедрения “эффективного контракта”) в соответствии с 
типовой формой, составляет 100% (1865 учреждений всего, в том числе: 
дошкольного образования — 1053, общего образования — 685, допол-
нительного образования — 78, профессионального образования — 49).

Республика Северная Осетия — Алания

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда по 
уровням образования:

¾¾ оплату труда работников системы образования Республики Северная 
Осетия — Алания регламентируют постановление правительства Республики 
Северная Осетия — Алания от 24.10.2008 № 239 “О новой системе оплаты 
1 См. Официальные документы в образовании. — 2013. — № 5, 6. — Ред.
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труда работников государственных и муниципальных общеобразователь-
ных учреждений Республики Северная Осетия — Алания и постановление 
правительства Республики Северная Осетия — Алания от 31.05.2013 № 192 
“О введении отраслевой системы оплаты труда работников государствен-
ных учреждений образования, подведомственных Министерству образова-
ния и науки Республики Северная Осетия — Алания”;

(Тарификационные списки составляются на учителей и преподава-
телей образовательных учреждений, реализующих программы общего, 
среднего профессионального и высшего образования. В фонде оплаты 
труда образовательных учреждений учитываются следующие категории 
персонала: административно-управленческий персонал; педагогический 
персонал; учебно-вспомогательный персонал и младший обслуживаю-
щий персонал.)

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от 11.08.2014 № 541 “О проведении аттестации педа-
гогических работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность и находящихся в ведении Республики Северная Осетия — 
Алания, педагогических работников муниципальных и частных органи-
заций, осуществляющих образовательную деятельность, в целях установ-
ления квалификационной категории”;

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от 15.12.2015 № 1081 “О внесении изменений в при-
ложения к приказу Министерства образования и науки Республики 
Северная Осетия — Алания от 11.08.2014  № 541 “О проведении аттеста-
ции педагогических работников организаций, осуществляющих образо-
вательную деятельность и находящихся в ведении Республики Северная 
Осетия — Алания, педагогических работников муниципальных и частных 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в целях 
установления квалификационной категории” (внесены изменения в при-
ложение 5 “Критерии и показатели для осуществления всестороннего 
анализа профессиональной деятельности педагогических работников на 
основе результатов их работы при аттестации на квалификационные 
категории по должности “учитель”); 

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осети — Алания от 07.06.2013 № 504 “О введении отраслевой системы 
оплаты”;
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¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от 22.07.2013 №612 “Об утверждении показателей 
эффективности деятельности”;

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от 31.01.2014 № 49 “Критерии и целевые показа-
тели эффективности деятельности научных учреждений, подведомствен-
ных Министерству образования и науки Республики Северная Осетия —
Алания и их руководителей”;

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от  31.01.2014 № 50 “Об утверждении эксперт-
ной комиссии по распределению фонда стимулирования руково-
дителей государственных научных учреждений, подведомственных 
Министерству образования и науки Республики Северная Осетия — 
Алания”;

¾¾ приказ Министерства образования и науки Республики Северная 
Осетия — Алания от 12.01.2015 № 2 “Об установлении руководите-
лям учреждений, подведомственных Министерству образования и науки 
Республики Северная Осетия — Алания, базовых окладов”. 

Данные о численности  
педагогических работников, переведенных  

на эффективный контракт

В 100% общеобразовательных учреждений республики введен эффек-
тивный контракт. Эффективный контракт введен также во всех государ-
ственных научных учреждениях республики.

Нижегородская область

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном)  
уровне нормативные акты, устанавливающие порядок  

системы оплаты труда по уровням образования

В 2013 году разработанные показатели оценки эффективности дея-
тельности государственных организаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность на территории Нижегородской области, а также 
иных государственных организаций Нижегородской области, учредите-
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лем которых является Министерство образования Нижегородской обла-
сти, и их руководителей актуализированы с учетом практики приме-
нения и утверждены приказом от 29.10.2014 № 2399 (информация о 
совершенствовании действующих моделей аттестации педагогических 
работников/научных сотрудников с учетом их перевода на эффектив-
ный контракт).

Учет результатов аттестации педагогических работников/научных 
сотрудников при переводе их на эффективный контракт за 2015 год, 
которым при прохождении аттестации присвоена первая или высшая 
категория составляет:

zz доля педагогических работников дошкольных образовательных 
организаций, 98,9%; 

zz доля педагогических работников общеобразовательных организа-
ций 99,1%;

zz доля педагогических работников программ дополнительного обра-
зования 99,8%;

zz доля педагогических работников программ среднего профессио-
нального образования 99,5%. 

Министерством образования Нижегородской области ведется 
совместная работа с органами местного самоуправления Нижегородской 
области и  образовательными организациями, подведомственными 
Министерству, по внедрению “эффективного контракта”. На офици-
альном сайте Министерства размещены нормативные правовые акты, 
а также методические материалы и иные документы, проводятся кон-
сультации по внедрению “эффективного контракта”, а также ежеквар-
тальный мониторинг внедрения “эффективного контракта” в органах 
местного самоуправления Нижегородской области и организациях, 
подведомственных Министерству. В соответствии с постановле-
нием Правительства Нижегородской области от 15.10.2008 № 468 “Об 
оплате труда работников государственных образовательных учреждений 
Нижегородской области, а также иных государственных учреждений 
Нижегородской области, учредителем которых является Министерство 
образования Нижегородской области” должностные оклады педагоги-
ческих работников устанавливаются в зависимости от уровня образова-
ния и квалификационной категории, присвоенной по результатам атте-
стации, сложности объема выполняемой работы.
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Методические материалы

В рамках реализации данного направления в ГБОУ ДПО “Ниже
городский институт развития образования” в помощь специалистам 
муниципальных органов управления, руководителям бюджетных обра-
зовательных организаций изданы учебно-методические рекомендации 
“Эффективный контракт. Показатели и критерии профессиональных 
достижений педагогических работников (школьное образование)”.

Данные о числе образовательных (научных) организаций, в которых 
введен эффективный контракт

Дошкольные образовательные организации: всего — 1217, переведено 
на эффективный контракт — 704 (57%).

Общеобразовательные организации: всего — 914, переведено на 
эффективный контракт — 472 (51%).

Профессиональные образовательные организации: всего — 58, пере-
ведено на эффективный контракт — 35 (60%).

Образовательные организации высшего образования: всего — 1, пере-
ведено на эффективный контракт — 1 (100%). 

Организации дополнительного образования: всего — 184, переведено 
на эффективный контракт — 132 (71%).

Самарская область

Принятие и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда по 
уровням образования:

приказы Министерства образования и науки Самарской области:
zz от 19.02.2009 № 25-од “Об утверждении видов, порядка и усло-

вий установления стимулирующих выплат руководителям госу-
дарственных общеобразовательных учреждений Самарской обла-
сти и государственных образовательных учреждений для детей 
дошкольного и младшего школьного возраста Самарской обла-
сти”; 

zz от 19.02.2009 № 30-од “Об утверждении видов, условий и порядка 
установления стимулирующих выплат руководителям подведом-
ственных Министерству образования и науки Самарской области 
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образовательных учреждений и учреждений, созданных для реали-
зации отдельных функций государственного управления в сфере 
образования и науки”; 

zz от 19.02.2009 № 28-од “Об утверждении примерных перечней 
критериев, позволяющих оценить результативность и качество 
работы (эффективность труда) работников подведомственных 
Министерству образования и науки Самарской области образо-
вательных учреждений и учреждений, созданных для реализации 
отдельных функций государственного управления в сфере образо-
вания и науки”; 

zz от 19.02.2009 № 29-од “Об утверждении распределения стимулиру-
ющего фонда оплаты труда работников государственных общеоб-
разовательных учреждений Самарской области и государственных 
образовательных учреждений для детей дошкольного и младшего 
школьного возраста Самарской области”; 

zz от 19.02.2009 № 31-од “Об утверждении размера и порядка выплат 
стимулирующего характера руководителям государственных 
дошкольных образовательных учреждений Самарской области”.

Методические материалы

Распоряжение Министерства образования и науки Самарской области 
от 15.07.2013 № 322/1-ок “О заключении трудовых договоров и дополни-
тельных соглашений к трудовым договорам с руководителями и работ-
никами государственных общеобразовательных учреждений”.

Данные о числе образовательных (научных) организаций,  
в которых введен эффективный контракт

В 1123 (100%) образовательных организациях Самарской области 
эффективный контракт заключен со всеми руководителями и 80% работ-
никами, в том числе: в 1 учреждении высшего образования — 90%; 
в 249 учреждениях дошкольного образования — 80%; в 694 учреждениях 
общего образования — 80%; в 69 учреждениях среднего профессиональ-
ного образования — 90%; в 89 учреждениях дополнительного образо-
вания детей — 80%; в 21 учреждении дополнительного профессиональ-
ного образования — 100%.



90

С о ц и а л ь н о - т р у д о в ы е  п р а в а

90

Омская область

Принятые и разрабатываемые на региональном (муниципальном) уровне 
нормативные акты, устанавливающие порядок системы оплаты труда 

по уровням образования

Приказом Министерства образования Омской области от 16.12.2013 
№ 86 утверждены “Примерные положения об оплате труда работников 
бюджетных и казенных образовательных учреждений, функции и пол-
номочия учредителя в отношении которых осуществляет Министерство 
образования Омской области” и Методические рекомендации по раз-
работке положений об оплате труда работников бюджетных и казенных 
образовательных учреждений муниципальных образований Омской обла-
сти (далее — примерные положения), предусматривающие дифферен-
циацию оплаты труда педагогических работников. Примерные положе-
ния содержат рекомендуемый перечень наименований стимулирующих 
выплат, показателей, при достижении которых стимулирующие выплаты 
производятся, а также рекомендуемые размеры стимулирующих выплат 
работникам учреждения. Ведется работа по совершенствованию показа-
телей эффективности деятельности подведомственных государственных 
организаций с учетом Методических рекомендаций по разработке орга-
нами государственной власти субъектов РФ и органами местного само-
управления показателей эффективности деятельности государственных 
(муниципальных) учреждений в сфере образования, их руководителей 
и работников. 

Информация о совершенствовании действующих моделей аттестации 
педагогических работников с учетом их перевода на эффективный кон-
тракт. В целях стимулирования целенаправленного непрерывного повы-
шения уровня квалификации и повышения эффективности и качества 
педагогического труда продолжается реализация нового порядка аттеста-
ции педагогических работников для установления соответствия уровня 
их квалификации требованиям, предъявляемым к квалификационным 
категориям (первой или высшей). Осуществляется методическое сопро-
вождение экспертных процедур, обучение экспертов и совершенствова-
ние контрольно-измерительных материалов. 

Разработана модель аттестации и критерии оценки результатов про-
фессиональной деятельности педагогических работников в соответствии 
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с Порядком проведения аттестации педагогических работников органи-
заций, осуществляющих образовательную деятельность, утвержденным 
приказом Минобрнауки России от 07.04.2014 № 276. Размещены на 
сайте бюджетного образовательного учреждения Омской области допол-
нительного профессионального образования “Институт развития обра-
зования Омской области” (далее — БОУ ДПО “ИРООО”) новые формы 
информационных карт (по должностям) и оценочные формы в соответ-
ствии с Порядком аттестации и регламентом работы Аттестационной 
комиссии по аттестации педагогических работников организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность. Еженедельно проводятся 
консультации для педагогических работников по оформлению докумен-
тов в соответствии с Порядком и регламентом.

Учет результатов аттестации педагогических работников при переводе 
их на эффективный контракт. Система оплаты труда в образовательных 
учреждениях в рамках перехода на эффективный контракт обеспечи-
вает установление оплаты труда работников в зависимости от качества 
выполняемой работы, в том числе дифференциацию оплаты труда педа-
гогических работников в зависимости от их квалификационной катего-
рии. С педагогическими работниками заключены трудовые договоры, 
в которых отражены результаты аттестации на первую и высшую квали-
фикационные категории. 

Методические материалы 

В образовательных учреждениях разработаны локальные нормативные 
акты, устанавливающие критерии, показатели и периодичность оценки 
эффективности деятельности работников, с учетом Методических реко-
мендаций по разработке органами государственной власти субъектов РФ 
и органами местного самоуправления показателей эффективности деятель-
ности государственных (муниципальных) учреждений в сфере образования, 
их руководителей и работников, подготовленных Минобрнауки России. 

Данные о числе образовательных организаций,  
в которых введен эффективный контракт

Во всех учреждениях общего образования всех уровней (дошколь-
ного, начального общего, основного общего, среднего общего) и про-
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фессионального образования система оплаты труда в рамках перехода 
на эффективный контракт обеспечивает установление оплаты труда 
работников в зависимости от качества выполняемой работы, оказыва-
емых государственных услуг и результатов аттестации на квалифика-
ционную категорию (в дошкольных образовательных организациях — 
всего 502 организации, из них эффективный контракт введен в 100% 
организаций; в общеобразовательных организациях — всего 752 орга-
низации, из них эффективный контракт введен в 100% организаций; 
в организациях дополнительного образования — всего 101 организа-
ция, из них эффективный контракт введен в 100% организаций; обра-
зовательных организациях среднего профессионального образования — 
всего 40 организаций, из них эффективный контракт введен в 100% 
организаций).

Ханты-Мансийский автономный округ — Югра

Принятые и разрабатываемые  
на региональном (муниципальном) уровне нормативные акты, 

устанавливающие порядок системы оплаты труда  
по уровням образования 

Утверждены приказы Департамента образования и молодежной поли-
тики Ханты-Мансийского автономного округа — Югры:

zz от 02.06.2013 № 708 “О Порядке отнесения государственных обра-
зовательных учреждений к группам по оплате труда работни-
кам категории “руководители” для установления коэффициента 
масштаба управления, о Порядке установления стимулирующих 
выплат руководителям государственных учреждений и о созда-
нии Комиссии по установлению групп по оплате труда работни-
кам категории “руководители” государственных образовательных 
учреждений и стимулирующих выплат руководителям государствен-
ных учреждений, координацию деятельности которых осущест-
вляет Департамент образования и молодежной политики Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры”;

zz от 16.01.2014 № 1-нп “Об утверждении примерного положения об 
оплате труда работников государственных образовательных органи-
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заций Ханты-Мансийского автономного округа — Югры” (с изме-
нениями от 14.03.2014 № 4-нп);

zz от  16.01.2014 № 3-нп “Об утверждении примерного положе-
ния об оплате труда работников бюджетного учреждения Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры “Обско-угорский 
институт прикладных исследований и разработок” (с изменениями 
от 16.05.2014 № 4-нп). Данные приказы устанавливают порядок 
оплаты труда в зависимости от категории работников по каждому 
уровню образования, включая стимулирующие выплаты в зависи-
мости от результатов труда и качества оказываемых государствен-
ных (муниципальных) услуг; 

zz от 20.03.2014 № 307 “Об утверждении примерных показателей 
эффективности деятельности муниципальных образовательных 
организаций, их руководителей и отдельных категорий работни-
ков”;

zz от 27.08.2015 № 1184 (вступил в силу с 01.01.2016) “О Порядке 
установления стимулирующих выплат руководителям государ-
ственных учреждений, координацию деятельности которых осу-
ществляет Департамент образования и молодежной политики 
Ханты-Мансийского автономного округа — Югры”, которым акту-
ализированы параметры и критерии оценки эффективности дея-
тельности руководителей образовательных организаций различных 
уровней. 

Утверждены приказы Департамента образования и молодежной поли-
тики автономного округа: 

zz от  22.04.2015 №  2-нп “О внесении изменения в  приказ 
Департамента образования и  молодежной политики Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры от 16.01.2014 № 1-нп 
“Об утверждении Примерного положения об оплате труда работ-
ников государственных образовательных организаций Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры”, которым с 1 января 
2015 г. увеличен повышающий коэффициент специфики работы 
для педагогических работников учреждений дополнительного 
образования детей;

zz от 14.09.2015 № 6-нп “О внесении изменений в приложение 1 
к приказу Департамента образования и молодежной политики 
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Ханты-Мансийского автономного округа — Югры от 16.01.2014  
№ 1-нп “Об утверждении Примерного положения об оплате труда 
работников государственных образовательных организаций Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры”, которым с 1 июля 
2015 г. увеличен повышающий коэффициент для педагогических 
работников дошкольных организаций. 

Приказом Департамента образования и молодежной политики Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры “Об аттестации педагоги-
ческих работников организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность на территории Ханты-Мансийского автономного округа — 
Югры”, установлена новая модель аттестации педагогических работни-
ков. Приказ разработан в соответствии с приказом Министерства обра-
зования и науки Российской Федерации от 07.04.2014 № 276 “О порядке 
проведения аттестации педагогических работников организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность”. 

С сентября 2014 года действует новая модель аттестации. Аттестация 
педагогических работников в целях установления квалификационной 
категории проводится по их желанию. Процедура аттестации проходит 
в три этапа: подготовительный; оценка профессиональной деятельно-
сти; заключительный. Главным критерием аттестации является оценка 
профессиональной деятельности педагогических работников, которая 
формируется из отчета о самообследовании и выполненного аттестаци-
онного задания. Оценка осуществляется методом экспертизы, для про-
ведения которой и подготовки соответствующего экспертного заклю-
чения привлекаются независимые эксперты. На основании результатов 
оценки профессиональной деятельности аттестационная комиссия при-
нимает решение. По итогам 2015 года аттестовано 7150 педагогических 
работников, из них на высшую категорию — 3555 человек, на 1 катего-
рию — 3224. Для проведения экспертизы оценки профессиональной дея-
тельности педагогических работников подготовлен 231 эксперт. В долж-
ностной оклад педагогических работников, научных сотрудников входит 
коэффициент за квалификационную категорию. Размер коэффициента 
за квалификационную категорию зависит от присвоенной при аттеста-
ции квалификационной категории, а также от имеющихся ученой сте-
пени и ученого звания. 
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Методические материалы

Разработано информационное письмо Департамента образо-
вания и молодежной политики Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры от 28.03.2014 № 2745 “О внедрении эффективного 
контракта в государственных образовательных организациях”. Издан 
приказ Департамента образования и молодежной политики Ханты-
Мансийского автономного округа — Югры от  20.03.2014 №  307 
“Об утверждении примерных показателей эффективности деятель-
ности муниципальных образовательных организаций, их руководи-
телей и отдельных категорий работников”. В Департаменте образо-
вания и молодежной политики Ханты-Мансийского автономного 
округа — Югры функционирует рабочая группа по разработке моде-
лей эффективного контракта и их внедрения с участием представите-
лей подведомственных организаций, определен примерный перечень 
критериев для оценки эффективности деятельности педагогических 
работников организаций профессионального образования. В каждой 
организации утвержден приказ “О разработке и внедрении эффек-
тивного контракта в системе СПО” (с планом мероприятий). Вопросы 
по внедрению эффективного контракта в различных ведомствах, име-
ющих в подведомственности учреждения дополнительного образова-
ния детей, рассматривались на окружной Коллегии допобразования 
и молодежи Югры совместно с Департаментом культуры автономного 
округа, Департаментом физической культуры и спорта автономного 
округа в марте 2015 года. 

Данные о числе образовательных организаций, в которых введен 
эффективный контракт

Все образовательные организации автономного округа переведены 
на эффективный контракт (350 детских садов, 321 школа, 57 органи-
заций дополнительного образования детей, 19 организаций професси-
онального образования, 3 организации высшего образования).
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Приказом Минтруда России от  01.11.2016 №  601н (зарегистрирован 
в Минюсте России 29 декабря 2016 г., рег. № 45047) в соответствии с пунктом 
7 части 1 статьи 9 Федерального закона от 03.07.2016 № 238‑ФЗ “О независи-
мой оценке квалификации”1 утверждено Положение о разработке оценочных средств 
для проведения независимой оценки квалификации.

Приказ вступил в силу с 1 января 2017 г.
Приказ подписал министр М.А. Топилин.

Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации

Утверждено  
приказом Минтруда России  

от 01.11.2016 № 601н

Положение  
о разработке оценочных средств для проведения  

независимой оценки квалификации

1. Настоящее Положение устанавливает порядок разработки оценоч-
ных средств для проведения независимой оценки квалификации работ-
ников или лиц, претендующих на осуществление определенного вида 
трудовой деятельности (далее соответственно — соискатели, независи-
мая оценка квалификации, оценочные средства).

2. Оценочные средства представляют собой комплекс заданий, кри-
териев оценки, используемых центрами оценки квалификаций при про-
ведении профессионального экзамена на соответствие квалификации 
соискателя положениям профессионального стандарта или квалификаци-
онным требованиям, установленным федеральными законами и иными 
нормативными правовыми актами Российской Федерации (далее — тре-
бования к квалификации)*.

1 См. Образование в Документах. — 2016. — № 7. — С. 25–32. — Ред.
*	Пункт 4 статьи 2 Федерального закона от 03.07.2016 № 238-ФЗ “О независимой 

оценке квалификации”.
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3. Оценочные средства содержат описание материально-технического 
и кадрового обеспечения оценочных мероприятий.

4. Оценочные средства разрабатываются по наименованиям квали-
фикаций, сведения о которых включены в реестр сведений о проведе-
нии независимой оценки квалификации (далее — реестр).

5. Оценочные средства разрабатываются в соответствии со структу-
рой оценочных средств согласно приложению к настоящему Положению.

6. Оценочное средство содержит:
а) наименование оцениваемой квалификации, утвержденное авто-

номной некоммерческой организацией “Национальное агентство раз-
вития квалификаций” (далее — Национальное агентство) и содержаще-
еся в реестре;

б) уровень квалификации, определенный в соответствии с требова-
ниями к квалификации;

в) наименование и код профессионального стандарта или наимено-
вание и реквизиты федеральных законов, и иных нормативных право-
вых актов Российской Федерации, на соответствие положениям кото-
рых проводится профессиональный экзамен;

г) знания, умения, трудовые действия, трудовые функции в соответ-
ствии с требованиями к квалификации;

д) описание материально-технического обеспечения для проведения 
профессионального экзамена;

е) требования к кадровому обеспечению для проведения профессио
нального экзамена;

ж) требования безопасности к проведению профессионального экза-
мена (при необходимости);

з) задания для теоретического и практического этапа профессиональ-
ного экзамена и их спецификацию (далее — задание);

и) критерии оценки заданий профессионального экзамена;
к) правила обработки результатов и принятия решения о соответствии 

квалификации соискателя требованиям к квалификации;
л) перечень нормативных правовых и иных документов, использо-

ванных при подготовке комплекта оценочных средств (при наличии).
7. Совет по профессиональным квалификациям (далее — Совет) орга-

низует разработку оценочных средств.
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8. В целях разработки и экспертизы оценочных средств Совет при-
влекает специалистов, имеющих образование и опыт работы по видам 
деятельности, соответствующим оцениваемым квалификациям, и допол-
нительное профессиональное образование по вопросам разработки 
(далее — разработчики оценочных средств) и(или) экспертизы оценоч-
ных средств (далее — эксперты), или организации, имеющие таких спе-
циалистов.

9. Советом, из числа специалистов, указанных в пункте 8 настоя-
щего Положения, создаются рабочие группы по разработке оценочных 
средств и их экспертизе.

Количественный состав рабочих групп не может быть менее трех 
человек.

Персональный состав разработчиков оценочных средств и экспер-
тов утверждается решением Совета, в котором указываются сведения о 
квалификации разработчиков оценочных средств и экспертов (образо-
вание и опыт работы).

Специалисты, осуществлявшие разработку оценочных средств, не 
могут участвовать в экспертизе соответствующих оценочных средств.

10. Разработка оценочных средств включает следующие этапы:
а) проведение анализа нормативных правовых и иных документов, 

регулирующих оцениваемую квалификацию (при наличии);
б) определение состава заданий оценочного средства путем выбора 

одного или нескольких типов для теоретического и практического 
этапов профессионального экзамена из вариантов, предусмотренных 
структурой оценочных средств согласно приложению к настоящему 
Положению;

в) определение требований безопасности к проведению профессио-
нального экзамена (при необходимости);

г) установление требований к материально-техническим ресурсам, 
необходимым для проведения профессионального экзамена;

д) установление требований к кадровому обеспечению для проведе-
ния профессионального экзамена;

е) разработка заданий и критериев для оценки их выполнения для 
теоретического этапа профессионального экзамена;

ж) разработка заданий и критериев для оценки их выполнения для 
практического этапа профессионального экзамена;
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з) экспертиза оценочных средств.
11. Разработанные оценочные средства проходят экспертизу, по 

результатам которой оформляется заключение.
12. Заключение должно содержать экспертную оценку:
а) соответствия разработанного оценочного средства установленной 

структуре оценочного средства;
б) полноты и достаточности заданий, включенных в теоретический 

и практический этапы профессионального экзамена, для принятия реше-
ния о соответствии квалификации соискателя (уровня знаний, умений, 
профессиональных навыков и опыта работы) соответствующим требо-
ваниям к квалификации;

в) критериев оценки полноты и правильности выполнения трудо-
вых действий, трудовых функций и демонстрации необходимых умений 
и знаний соискателем и правил обработки результатов профессиональ-
ного экзамена;

г) соответствия требований к материально-техническому и кадровому 
обеспечению оценочных мероприятий установленным заданиям;

д) достаточности требований безопасности к проведению оценоч-
ных мероприятий.

13. Совет утверждает оценочные средства с учетом результатов их 
экспертизы.

14. Совет:
а) размещает на своем официальном сайте в информационно-теле-

коммуникационной сети “Интернет” примеры заданий, входящих 
в состав оценочных средств;

б) направляет сведения об утвержденных оценочных средствах 
в Национальное агентство для внесения в реестр.

15. Совет обеспечивает хранение заключений в бумажном и(или) 
электронном виде не менее двух лет после утверждения оценочного 
средства.

16. Организационную, методическую и экспертно-аналитическую 
поддержку деятельности по разработке оценочных средств осуществляет 
Национальное агентство.
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Приложение  
к Положению о разработке оценочных средств  

для проведения независимой оценки квалификации

Структура оценочных средств

1. Наименование квалификации и уровень квалификации:_________
___________________________________________________________ .

указываются в соответствии с профессиональным стандартом или
квалификационными требованиями, установленными федеральными законами 

и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации)
2. Номер квалификации: _ __________________________________ .

номер квалификации в реестре сведений 
о проведении независимой оценки квалификации)

3. Профессиональный стандарт или квалификационные требования, 
установленные федеральными законами и иными нормативными пра-
вовыми актами Российской Федерации (далее — требования к квалифи-
кации):_____________________________________________________ .

наименование и код профессионального стандарта  
либо наименование и реквизиты документов, устанавливающих 

квалификационные требования
4. Вид профессиональной деятельности: ________________________

___________________________________________________________ .
по реестру профессиональных стандартов

5. Спецификация заданий для теоретического этапа профессиональ-
ного экзамена:1

Знания, умения в соответствии 
с требованиями к квалификации, 

на соответствие которым проводится оценка 
квалификации

Критерии  
оценки 

квалификации

Тип, 
№ задания*

1 2 3

* Для проведения теоретического этапа экзамена используются следующие типы тесто-
вых заданий: с выбором ответа; с открытым ответом; на установление соответствия; 
на установление последовательности. Типы заданий теоретического этапа экзамена 
выбираются разработчиками оценочных средств в зависимости от особенностей оце-
ниваемой квалификации.
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Общая информация по структуре заданий для теоретического этапа-
профессионального экзамена:

zz 	количество заданий с выбором ответа ______________________ ;
zz 	количество заданий с открытым ответом ____________________ ;
zz 	количество заданий на установление соответствия _ __________ ;
zz 	количество заданий на установление последовательности _______ 

	____________;
zz 	время выполнения заданий для теоретического этапа экзамена 

	_______________.

6. Спецификация заданий для практического этапа профессиональ-
ного экзамена:1

Трудовые функции, трудовые действия, 
умения в соответствии с требованиями 

к квалификации, на соответствие  
которым проводится оценка  

квалификации

Критерии 
оценки 

квалификации

Тип*, 
№ задания

1 2 3

7. Материально-техническое обеспечение оценочных мероприятий
а) материально-технические ресурсы для обеспечения теоретического 

этапа профессионального экзамена: ______________________________
___________________________________________________________ .

помещение, инвентарь, компьютерная техника и оргтехника, программное 
обеспечение, канцелярские принадлежности и другие

б) материально-технические ресурсы для обеспечения практического 
этапа профессионального экзамена: ______________________________
___________________________________________________________ .

оборудование, инструмент, оснастка, материалы, средства индивидуальной 
защиты, экзаменационные образцы и другие

8. Кадровое обеспечение оценочных мероприятий: _______________
___________________________________________________________ .

требования к квалификации и опыту работы,  
особые требования к членам экспертной комиссии

*	Для проведения практического этапа профессионального экзамена используются 
два типа заданий: задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий 
в реальных или модельных условиях; портфолио.
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9. Требования безопасности к проведению оценочных мероприятий (при 
необходимости): ______________________________________________ .

проведение обязательного инструктажа  
на рабочем месте и другие

10. Задания для теоретического этапа профессионального экзамена:_
____________________________________________________________
___________________________________________________________ .

11. Критерии оценки (ключи к заданиям), правила обработки резуль-
татов теоретического этапа профессионального экзамена и принятия 
решения о допуске (отказе в допуске) к практическому этапу профес-
сионального экзамена: _________________________________________
___________________________________________________________ .

12. Задания для практического этапа профессионального экзамена.
а) задание на выполнение трудовых функций, трудовых действий 

в реальных или модельных условиях:
zz трудовая функция _______________________________________ ;
zz трудовое действие (действия) _______________________________

	 заполняется, если предусмотрена  
	 оценка трудовых действий

zz задание: _______________________________________________ ;
	 формулировка задания

zz условия выполнения задания: _____________________________ ;
zz место выполнения задания:________________________________ ;
zz максимальное время выполнения задания (как правило, не более 

6 часов):________________________________________________ ;
	 мин./час.

zz критерии оценки: _______________________________________ ;
б) задание для оформления и защиты портфолио:

zz трудовая функция _______________________________________ ;
zz трудовое действие (действия) ______________________________ ;

заполняется, если предусмотрена 
оценка трудовых действий

zz задание _________________________________________________ 
	_______________________________________________________;

собрать, оформить и представить портфолио работ  
или документов, отражающих выполнение трудовых функций, 

соответствующих квалификации
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zz требования к структуре и оформлению портфолио: ____________ 
_______________________________________________________ 
________________________________________________________;

перечисляются конкретные документы, работы, результаты выполненных 
работ, которые должны войти в портфолио, с указанием формы их 

представления и другое
zz типовые вопросы для собеседования по материалам портфолио 

(если предусмотрена защита портфолио): _____________________ 
_______________________________________________________;

zz критерии оценки (в том числе модельные ответы на типовые 
вопросы для собеседования)1*: ______________________________ 
_______________________________________________________.

13. Правила обработки результатов профессионального экзамена 
и принятия решения о соответствии квалификации соискателя требо-
ваниям к квалификации: _______________________________________
___________________________________________________________ .

Положительное решение о соответствии квалификации соискателя 
требованиям к квалификации по квалификации ___________________
____________________________________________________________

наименование квалификации
принимается при _____________________________________________
___________________________________________________________ .

указывается, при каких результатах выполнения задания профессиональный 
экзамен считается пройденным положительно

14. Перечень нормативных правовых и иных документов, исполь-
зованных при подготовке комплекта оценочных средств (при наличии):  
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
___________________________________________________________ .

*	При определении критериев оценки рассматривается соответствие работ, представ-
ленных в портфолио (документов, подтверждающих опыт и достижения соиска-
теля), требованиям, предъявляемым к результатам соответствующей деятельности. 
Критерии оценки защиты (собеседования) должны позволять оценить достовер-
ность информации портфолио, самостоятельность выполнения работ, представлен-
ных (описанных) в портфолио, возможно, некоторые трудовые действия, умения 
и знания.
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Приказом Минтруда России от  15.11.2016 №  649н (зарегистрирован 
в Минюсте России 16 декабря 2016 г., рег. № 44764) в соответствии с пунктом 
8 части 1 статьи 9 Федерального закона от 03.07.2016 г. № 238‑ФЗ “О незави-
симой оценке квалификации” утверждены Порядок формирования и ведения рее-
стра сведений о проведении независимой оценки квалификации и доступа к ним 
и Перечень сведений, содержащихся в реестре сведений о проведении независимой 
оценки квалификации.

Настоящий приказ вступил в силу с 1 января 2017 г.
Приказ подписал министр М.А. Топилин.

Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации

Приложение 1  
к приказу Минтруда  России 

от 15.11.2016 № 649н

Порядок формирования и ведения реестра сведений о проведении 
независимой оценки квалификации и доступа к ним

1. Настоящий Порядок устанавливает правила формирования и веде-
ния реестра сведений о проведении независимой оценки квалификации 
(далее — реестр) и порядок доступа к сведениям, содержащимся в реестре.

2. Реестр является информационным ресурсом для обеспечения про-
ведения независимой оценки квалификации работников или лиц, пре-
тендующих на осуществление определенного вида трудовой деятельности 
(далее — независимая оценка квалификации), размещенным в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети “Интернет”.

3. Реестр включает:
1) информацию о деятельности Национального совета при Пре

зиденте Российской Федерации по профессиональным квалификациям 
(далее — Национальный совет) и автономной некоммерческой организации 
“Национальное агентство развития квалификаций” (далее — Национальное 
агентство) в части вопросов, касающихся развития квалификаций;

2) сведения о советах по профессиональным квалификациям (далее — 
советы);

3) сведения о центрах оценки квалификаций (далее — центры);
4) сведения о наименованиях квалификаций и требованиях к квали-

фикации, на соответствие которым проводится независимая оценка ква-
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лификации, с указанием сроков действия свидетельств о квалификации 
и документов, необходимых для прохождения соискателем профессио-
нального экзамена по соответствующей квалификации (далее — сведе-
ния о квалификациях);

5) сведения о выданных свидетельствах о квалификации (далее — сви-
детельства) и дубликатах свидетельств;

6) сведения о выданных заключениях о прохождении профессиональ-
ного экзамена (далее — заключения);

7) сведения об оценочных средствах для проведения независимой 
оценки квалификации (далее — оценочные средства);

8) сведения о деятельности апелляционных комиссий советов по рас-
смотрению жалоб, связанных с результатами прохождения профессио-
нального экзамена и выдачей свидетельства о квалификации (далее соот‑
ветственно — жалобы, апелляционные комиссии);

9) перечень официальных сайтов Национального совета, Нацио
нального агентства, советов, центров в информационно-телекоммуни-
кационной сети “Интернет” (далее — официальные сайты).

4. Организацию формирования и ведения реестра осуществляет 
Национальное агентство.

5. В целях формирования и ведения реестра Национальное агент-
ство осуществляет:

1) обеспечение технического функционирования реестра;
2) внесение изменений в реестр;
3) автоматизированный сбор, рассмотрение, проверку достоверности 

сведений, содержащихся в реестре, их хранение, обработку и обобщение;
4) обеспечение сохранности сведений, содержащихся в реестре;
5) обеспечение режима защиты сведений, содержащихся в реестре;
6) обеспечение доступа граждан и организаций к сведениям, содер-

жащимся в реестре;
7) координацию деятельности советов и центров по вопросу предо-

ставления сведений для внесения в реестр.
6. При формировании и ведении реестра обеспечивается выполнение 

требований, установленных законодательством Российской Федерации 
в области информации, информационных технологий и защиты инфор-
мации, а также персональных данных.

7. Национальное агентство несет ответственность за достоверность 
и актуальность информации, содержащейся в реестре. Советы и центры 
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обеспечивают достоверность и актуальность формируемых ими сведе-
ний, вносимых в реестр.

8. Информация о деятельности Национального совета формируется 
и вносится в реестр Национальным агентством не позднее 5 календар-
ных дней после получения от Национального совета информации о при-
нятии решений по вопросам независимой оценки квалификаций.

9. Сведения о советах формируются и представляются советами (за 
исключением сведений о прекращении полномочий совета) в Национальное 
агентство не позднее 5 календарных дней после получения решения 
Национального совета о создании совета, формирования или изменения 
сведений о деятельности совета. Национальное агентство не позднее 20 
календарных дней после получения сведений от совета вносит их в реестр.

Сведения о прекращении полномочий совета формируются и вно-
сятся в реестр Национальным агентством не позднее 5 календарных 
дней после получения соответствующего решения Национального совета.

10. Сведения о центрах формируются советами и представляются 
в Национальное агентство не позднее 5 календарных дней после при-
нятия советом решения о наделении организации полномочиями по 
проведению независимой оценки квалификации, изменения сведений о 
деятельности центра, принятия советом решения о прекращении полно-
мочий центра. Национальное агентство не позднее 20 календарных дней 
после получения сведений от совета вносит их в реестр.

11. Сведения о квалификациях формируются и представляются сове-
тами в Национальное агентство для внесения в реестр не позднее 10 
календарных дней после утверждения наименований квалификаций и тре-
бований к квалификациям. Национальное агентство не позднее 5 кален-
дарных дней после получения сведений от совета вносит их в реестр.

12. Сведения о свидетельствах формируются советами совместно с 
центрами и представляются советами в Национальное агентство не позд-
нее 14 календарных дней с момента завершения профессионального 
экзамена и после принятия советом решения о выдаче свидетельства о 
квалификации. Национальное агентство не позднее 7 календарных дней 
после получения сведений от совета вносит их в реестр.

13. Сведения о заключениях формируются советами совместно с цен-
трами и представляются советами в Национальное агентство не позднее 
14 календарных дней с момента завершения профессионального экзамена 
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и после принятия советом решения о неудовлетворительной оценке прохож-
дения профессионального экзамена. Национальное агентство не позднее 7 
календарных дней после получения сведений от совета вносит их в реестр.

14. Сведения об оценочных средствах формируются и представляются 
советами в Национальное агентство не позднее 10 календарных дней после 
утверждения оценочных средств. Национальное агентство не позднее 20 
календарных дней после получения сведений от совета вносит их в реестр.

15. Сведения о деятельности апелляционных комиссий формируются 
и представляются советами в Национальное агентство не позднее 10 
календарных дней после подписания протоколов апелляционных комис-
сий с принятыми решениями по жалобам. Национальное агентство не 
позднее 20 календарных дней после получения сведений от совета вно-
сит их в реестр.

16. Сведения об официальных сайтах формируются и  вносятся 
в реестр Национальным агентством не позднее 5 календарных дней после 
получения соответствующей информации от Национального совета, 
советов, центров.

17. Сведения, содержащиеся в реестре, являются открытыми для про-
смотра гражданами и организациями, за исключением сведений, содер-
жащих персональные данные. Доступ к сведениям о деятельности апел-
ляционных комиссий осуществляется по запросу Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации.

18. Доступ граждан и организаций к реестру является бесплатным 
и обеспечивается Национальным агентством с использованием инфор-
мационно-телекоммуникационной сети “Интернет”.

Приложение 2  
к приказу Минтруда  России 

от 15.11.2016 № 649н

Перечень сведений, содержащихся в реестре сведений 
о проведении независимой оценки квалификации

1. Информация о Национальном совете при Президенте Российской 
Федерации по профессиональным квалификациям (далее — Национальный 
совет), предусмотренная Указом Президента РФ от 16.04.2014 № 249 
“О Национальном совете при Президенте Российской Федерации по 
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профессиональным квалификациям” и иными актами Президента РФ по 
вопросам развития квалификаций и деятельности Национального совета.

2. Информация о деятельности Национального совета:
1) решения Национального совета по вопросам оценки квалификации;
2) решения Национального совета о наделении советов по профес-

сиональным квалификациям полномочиями по проведению независи-
мой оценки квалификации.

3. Информация об автономной некоммерческой организации 
“Национальное агентство развития квалификаций” (далее — Нацио
нальное агентство):

1) полное наименование Национального агентства;
2) контактная информация Национального агентства: почтовый адрес, 

адрес электронной почты, номера контактных телефонов;
3) организационные, методические, экспертно-аналитические документы 

и решения Национального агентства по вопросам оценки квалификации:
zz решения об утверждении наименований квалификаций и требований 

к квалификации, на соответствие которым проводится независимая 
оценка квалификации, с указанием сроков действия свидетельств о 
квалификации (далее — свидетельства) и документов, необходимых 
для прохождения соискателем профессионального экзамена;

zz документы по вопросам деятельности советов по профессиональ-
ным квалификациям (далее — совет) и центров оценки квалифи-
каций (далее — центр);

zz документы по вопросам формирования и ведения реестра сведений 
о проведении независимой оценки квалификации (далее — реестр).

4. Сведения о советах:
1) полное наименование совета;
2) полное наименование организации, на базе которой создан совет 

(далее — базовая организация совета);
3) контактная информация базовой организации совета: почтовый 

адрес, адрес электронной почты; номера контактных телефонов;
4) вид (виды) профессиональной деятельности, в отношении кото-

рых совет наделен полномочиями по проведению независимой оценки 
квалификации;

5) персональный состав совета;
6) перечень организаций, наделенных советом полномочиями центров;
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7) сведения об апелляционной комиссии совета (почтовый адрес, 
адрес электронной почты, номера контактных телефонов).

5. Сведения о центрах:
1) полное наименование организации, наделенной полномочиями 

центра;
2) контактная информация центра: почтовый адрес, адрес электрон-

ной почты, номера контактных телефонов;
3) наименование совета, принявшего решение о наделении органи-

зации полномочиями центра, реквизиты указанного решения совета;
4) наименования квалификаций, по которым центр проводит неза-

висимую оценку квалификации, с указанием фактических адресов мест 
проведения профессионального экзамена;

6. Сведения о наименованиях квалификаций и требованиях к ква-
лификации, на соответствие которым проводится независимая оценка 
квалификации, с указанием сроков действия свидетельств и документов, 
необходимых для прохождения профессионального экзамена по соот-
ветствующим квалификациям:

1) наименование квалификации;
2) требования к квалификации, в том числе наименование и положе-

ния профессионального стандарта или квалификационных требований, 
установленных федеральными законами или иными нормативными пра-
вовыми актами Российской Федерации, на соответствие которым про-
водится независимая оценка квалификации;

3) срок действия свидетельства по соответствующей квалификации;
4) перечень документов, необходимых для прохождения соискате-

лем профессионального экзамена по соответствующей квалификации.
7. Информация о порядке проведения независимой оценки квали-

фикации:
1) Правила проведения центром оценки квалификаций независимой 

оценки квалификации в форме профессионального экзамена, утверж-
денные постановлением Правительства РФ от 16.11.2016 № 12041;

2) образец заявления для проведения независимой оценки квалифи-
кации на бумажном носителе и в электронной форме.

8. Сведения о выданных свидетельствах и их дубликатах:
1) реквизиты свидетельства;

1 См. Образование в Документах. — 2016. — № 11. — С. 52–57. — Ред.
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2) сведения о лице, которому выдано свидетельство (фамилия, имя, 
отчество (при наличии);

3) наименование квалификации;
4) срок действия свидетельства;
5) наименование центра, выдавшего свидетельство;
6) наименование совета, принявшего решение о выдаче свидетельства.
9. Сведения о выданных заключениях о прохождении профессиональ-

ного экзамена (далее — заключения):
1) реквизиты заключения;
2) сведения о лице, которому выдано заключение (фамилия, имя, 

отчество (при наличии);
3) наименование квалификации;
4) наименование центра, выдавшего заключение;
5) наименование совета, принявшего решение о неудовлетворитель-

ной оценке прохождения профессионального экзамена.
10. Сведения об оценочных средствах для проведения независимой 

оценки квалификации (далее — оценочные средства):
1) наименование квалификации и номер наименования квалифика-

ции в реестре;
2) вид профессиональной деятельности;
3) реквизиты документа об утверждении оценочного средства сове-

том (номер и дата);
4) сведения о материально-техническом и кадровом обеспечении, 

необходимом для проведения профессионального экзамена;
5) электронная ссылка на место размещения примеров заданий оце-

ночных средств.
11. Сведения о деятельности апелляционных комиссий:
1) вид профессиональной деятельности;
2) наименование квалификации;
3) наименование совета;
4) наименование центра;
5) информация о рассмотрении поступивших жалоб (дата поступле-

ния жалобы, основание жалобы, принятое решение по жалобе).
12. Перечень официальных сайтов Национального совета, Нацио

нального агентства, советов, центров (далее — организация) в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети “Интернет” с указанием наи-
менования организации.
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Постановлением Правительства РФ от 10.12.2016 № 1340 утверждены изме-
нения, которые вносятся в Положение об особенностях порядка исчисления пособий 
по временной нетрудоспособности, по беременности и родам, ежемесячного пособия 
по уходу за ребенком гражданам, подлежащим обязательному социальному страхова-
нию на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством, утвержден-
ное постановлением Правительства РФ от 15.06.2007 № 375 “Об утверждении 
Положения об особенностях порядка исчисления пособий по временной нетрудо-
способности, по беременности и родам, ежемесячного пособия по уходу за ребенком 
гражданам, подлежащим обязательному социальному страхованию на случай времен-
ной нетрудоспособности и в связи с материнством”1.

Постановление вступило в силу с 1 января 2017 г.
Постановление подписал Председатель Правительства Российской Федерации 

Д.Медведев.

Правительство Российской Федерации

Утверждены 
постановлением Правительства РФ 

от 10.12.2016 № 1340

Изменения, которые вносятся в положение об особенностях 
порядка исчисления пособий по временной нетрудоспособности, 

по беременности и родам, ежемесячного пособия по уходу  
за ребенком гражданам, подлежащим обязательному 

социальному страхованию на случай временной 
нетрудоспособности и в связи с материнством

1. Пункт 2 дополнить словами “(за период по 31 декабря 2016 г. 
включительно) и(или) в соответствии с законодательством Российской 
Федерации о налогах и сборах (начиная с 1 января 2017 г.)”.

1 См. Образование в Документах. — 2007. — № 12. — С. 42–50. — Ред.
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2. В пункте 15(2) абзацы третий и четвертый изложить в следующей 
редакции:

“период освобождения работника от работы с полным или частич-
ным сохранением заработной платы в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, если на сохраняемую заработную плату за этот 
период не начислялись страховые взносы в Фонд социального страхо-
вания Российской Федерации в соответствии с Федеральным законом 
“О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, 
Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный 
фонд обязательного медицинского страхования” (за период по 31 дека-
бря 2016 г. включительно) и(или) в соответствии с законодательством 
Российской Федерации о налогах и сборах (начиная с 1 января 2017 г.).

Средний дневной заработок, определенный в соответствии с насто-
ящим пунктом, не может превышать величину, определяемую путем 
деления на 730 суммы предельных величин базы для начисления страхо-
вых взносов в Фонд социального страхования Российской Федерации, 
установленных в соответствии с Федеральным законом “О страховых 
взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социаль-
ного страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обяза-
тельного медицинского страхования” (за период по 31 декабря 2016 г. 
включительно) и(или) в соответствии с законодательством Российской 
Федерации о налогах и сборах (начиная с 1 января 2017 г.) на два 
календарных года, предшествующих году наступления отпуска по бере-
менности и родам, отпуска по уходу за ребенком.”.

3. Абзац первый пункта 19.1 изложить в следующей редакции:
“19.1. Средний заработок, исходя из которого исчисляются пособия, 

учитывается за каждый календарный год в сумме, не превышающей 
установленную в соответствии с Федеральным законом “О страховых 
взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социаль-
ного страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обяза-
тельного медицинского страхования” (за период по 31 декабря 2016 г. 
включительно) и(или) в соответствии с законодательством Российской 
Федерации о налогах и сборах (начиная с 1 января 2017 г.) на соответ-
ствующий календарный год предельную величину базы для начисле-
ния страховых взносов в Фонд социального страхования Российской 
Федерации.”.



Хор “Созвучие”
Талантливый учитель — талантливые дети

© Образование в Документах № 22017

Основан в 2005 году 
Е.Ю.Андреевой  
(МГДМШ  
им. Гнесиных).
С 2012 года 
хором руководит 
Ю.В.Половникова,
выпускница  
МГДМШ им. Гнесиных 
(класс фортепиано 
Л.С.Левянт);  
закончила МГК  
им. П.И.Чайковского  
с отличием (класс 
проф. В.В.Контарева).
Концертмейстер — 
О.В.Вахромеева

Старший хор. После торжественного концерта, 
посвященного Дню славянской письменности 

и культуры (24 мая 2016 г., Красная площадь)

Хор удостоен следующих наград:
zz диплом за исполнение  
произведения Й.Гайдна  
на II Открытом окружном 
конкурсе им. Гайдна (2012)

zz диплом лауреата III степени  
конкурса “Рождественская 
песнь”, проводимого в рамках 
Международного фестиваля 
православной музыки (2013)

zz диплом лауреата  
III Международного конкурса 
сольного и ансамблевого  
исполнительства  
им. Й.Гайдна (2015)

zz диплом лауреата  
II Международного  
хорового конкурса  
им. С.И.Танеева (2016)



Выступление  
на XIII международном 
фестивале “Москва 
встречает друзей” 
(Фонд В.Спивакова). 
Исполнение 
произведения  
на стихи А.Фета  
“В дымке-невидимке”,   
комп. С.И.Танеев 

Большой зал МГК  
им. П.И.Чайковского, 
май 2016 г.

Участие в спектакле по сказке С.Михалкова на музыку хорового  
цикла Е.Ларионовой “36,5 или тридцать шесть и пять непослушных” 
(реж. Э.Ибраимов) (в центре — Ю.Половникова и Е.Ларионова).

Камерный зал Московской государственной филармонии, октябрь 2015 г.



Выступление  
на II Международном 
фестивале-конкурсе 
академических 
хоровых коллективов 
и вокально-хоровых 
ансамблей ДМШ, ДШИ,  
ССУЗов им. С.И.Танеева

Зал ДМШ  
им. С.И.Танеева  
(май 2016 г., Москва) 
(слева)

Финал спектакля  
из абонементного цикла 

“Жила-была опера”  
на музыку Е.Ларионовой 

(справа)

Исполнение Дж.Перголези  
“Salve Regina”  
на Хоровой ассамблее  
“Санкт-Петербург—
Москва”. 
Зал Государственной 
капеллы им. М.И.Глинки, 
(апрель 2015 г.,  
Санкт-Петербург) 
(снизу)



Младший хор 
Подготовка к Отчетному 

концерту-2017. Исполнение 
произведения “Зима”,  

комп. П.И.Чайковский 
(справа)

Василиса Олейник и Идель Гаранизаде  
(3-й класс) разучивают “Kyrie eleison” 
из Мессы для 2-х детских голосов  
и органа, комп. Л. Делиб

Индивидуальная 
работа над вокальной 
партией

Хоровой класс МГДМШ 
им. Гнесиных, 2017 г.



УÏÐÀÂËÅÍÈÅ 

наши подписные индексы

Внимание!  
продолжается подписка  

на I полугодие  2017 г.

Вы также можете оформить подписку 

на нашем сайте со скидкой 10%
Образование-в-Документах.РФ

Официальные-документы-в-образовании.РФ

бюллетень нормативных 
правовых актов

аналитический  
и нормативно-методический 
бюллетень

по каталогу агентства  “Роспечать”
(красно-бело-голубой цвет) 

для физических лиц 
на полугодие: 73569  

для организаций 
на полугодие: 47690

Каталог российской прессы  
“Почта России” (МАП)

для физических лиц 
на полугодие: 99514  

для организаций 
на полугодие: 99515

по каталогу агентства  “Роспечать”
(красно-бело-голубой цвет)

46539 — на полугодие

Каталог российской прессы  
“Почта России” (МАП)

для физических лиц 
на полугодие: 24519  

для организаций 
на полугодие: 24520

!

!!

!

Издается с 1994 года

Издается с 1999 года



за 2007–2017 годы

Получатель — ООО “Издательский дом “Частное образование”
ИНН 7734191048, КПП 773401001
р/с 40702810338200101779.
Банк: ПАО Сбербанк России
корр. счет 30101810400000000225, БИК 044525225.
В графе “Назначение платежа” указывается:
Предоплата за бюллетень “Образование в Документах”
(№№ ___ за ____ год). Выслать:
(далее приводится ваш почтовый адрес с индексом).
Наши коды: ОКПО 187003558, ОКВЭД 22.13.

Телефоны для справок:
(499) 740-1504 (бухгалтерия)
(495) 750-5779 (редакция)

Îòïóñêíûå öåíû:
на ¹ 1–6 за 2017 г. — 690 руб.;  ¹ 7–12 за 2016 г. — 680 руб.; 
¹ 1–6 за 2016 г. — 390 руб.; ¹ 1–12 за 2015 г. — 380 руб.; ¹ 1–12 
за 2014 г. — 360 руб.; ¹ 1–6 за 2013 г. — 178 руб., ¹ 7–12 за 
2013 г. — 360 руб.; ¹ 7–12 за 2012 г. — 178 руб., ¹ 1–6 за 2012 г. — 
176 руб.; ¹ 3, 6–12 за 2011 г. — 170 руб. 50 коп.; ¹ 1, 2, 5, 
6, 8–12 за 2010 г. — 148 руб.; ¹ 1–4, 7–9, 11–17, 19–24 за 
2009 г. — 66 руб.; ¹ 1, 3–5, 8, 11, 12, 15–20, 23–24 за 2008 г. — 
66 руб. (НДС не облагаются)
Остальные номера, к сожалению, реализованы.


